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1. PRESENTACION.

El Plan de Administracién de Educacién Municipal (PADEM) 2026 es el
instrumento estratégico clave para la planificacién y gestion del sistema educativo de
Talca. Su elaboracién es obligatoria y se fundamenta en la Ley N° 19.410 de 1995, la cual
exige a los municipios elaborar anualmente un plan que asegure un sistema educativo

inclusivo y de calidad, centrado en el desarrollo integral de todos los estudiantes

El Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal (DAEM) de
Talca tiene la visién de consolidarse como una entidad que promueva una educacién
integral y de excelencia, garantizando la calidad y la mejora continua en el desarrollo
académico y personal de todos los estudiantes. Para lograrlo, su misidn es asegurar una
educacion de calidad mediante un apoyo sistematico a los establecimientos
educacionales en las dimensiones claves de la Gestidon Escolar, fomentando la mejora
continua y la concrecién del Proyecto Educativo Institucional para ofrecer oportunidades
de aprendizaje equitativas para todos.

La construccién de este PADEM 2026 ha sido un proceso estructurado y
participativo, que incluyd la evaluacién del PADEM 2025 por parte de todas las
comunidades educativas de Talca.

Este esfuerzo colaborativo buscé recoger las valiosas perspectivas de
directivos, docentes, asistentes de la educacidn, estudiantes y apoderados, asegurando
gue la planificacién futura responda de manera efectiva a las necesidades y realidades de
los establecimientos escolares.

En una primera instancia, el proceso consideré el envio a todos los
establecimientos educacionales de la visidn, misidén, sellos comunales y objetivos

comprometidos por cada Sub-Departamento en el PADEM 2025.

Posteriormente, los establecimientos convocaron a sus Consejos
Escolares, instancias participativas que incluyen representantes de directivos, docentes,
asistentes de la educacién, estudiantes, apoderados y sostenedores con el objetivo de
gue cada comunidad tuviese la posibilidad de analizar, reflexionar y calificar el nivel de

impacto de las acciones enunciadas en el PADEM 2025.
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De esta forma se posibilitd determinar el efecto de cada objetivo
propuesto en el propio contexto escolar, garantizando la transparencia y el registro de la

participacidn, mediante actas con los nombres y firmas de los asistentes.

Tras recopilar la informacién, se procedidé a sistematizar los datos
generando un documento que incluyd el andlisis de los objetivos, la calificacion obtenida
y las sugerencias emanadas por los Consejos Escolares. Consecutivamente, se instruyo a
cada subdepartamento que realizara el estudio de dicha retroalimentacién con sus

equipos con el fin de realizar los ajustes pertinentes.

Dicho proceso permite orientar un claro foco en la mejora de los procesos

de ensefianza y aprendizaje de todos los estudiantes pertenecientes al DAEM de Talca.
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2. MARCO NORMATIVO Y REFERENCIAL.

El PADEM es un instrumento de caracter obligatorio que se inscribe en un
amplio marco legal y normativo. Su propdsito es asegurar una educacion inclusiva y de
calidad en la comuna, alineandose con las directrices ministeriales y los objetivos de
desarrollo local.

. Constitucion Politica de la Republica de Chile, en su articulo 19 N.2 10y 11,
establece el marco general de derechos y deberes, incluyendo la educacién como un
derecho fundamental y el rol del Estado en garantizarla.

. Ley N° 19.070, Estatuto de los Profesionales de la Educacion, define los
derechos, deberes y carrera profesional de los docentes, sirviendo de marco para la
gestion del recurso humano en los establecimientos.

U Ley N° 19.410, que modifica la Ley N° 19.070 y el DFL N° 5 de 1993 sobre
subvenciones a establecimientos educacionales, establece la obligatoriedad de elaborar
el Plan de Desarrollo Educativo Municipal, sus contenidos y procedimientos.

. Ley N° 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades, que regula las
funciones de los municipios y su responsabilidad en la administracién de los
establecimientos educacionales municipales.

. Ley N° 20.370, Ley General de Educacién: actualiza y unifica el marco
normativo educativo, reforzando la planificacién institucional y la articulacidn entre
establecimientos y municipalidades.

J Ley N° 20.529, Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn, establece estdandares indicativos de desempefio y mecanismos de
evaluacién que orientan la gestién educativa y el PADEM.

. Ley N° 20.845, de inclusidn escolar, establece principios de equidad, no
discriminacion y participacion de la comunidad educativa en los procesos de
planificacion y gestion escolar.

. Ley 19.410 de Educacién de 1995: Esta ley establece el PADEM como un

instrumento fundamental de planificacion educativa que los municipios deben elaborar
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anualmente, de acuerdo con sus articulos 4°, 5° y 6°. Su propdsito es permitir la
descentralizacion y adaptacion del sistema escolar a la realidad local de cada comuna.

. DFL 1 (Ley N.2 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades): Esta
normativa es crucial, ya que establece las funciones privativas de las municipalidades,
incluyendo la educacién y la cultura. Define el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)
como el principal instrumento de planificacion comunal, del cual el PADEM es parte
integrante.

. Ley 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial (SEP): Es un pilar para la
equidad, ya que entrega recursos adicionales a los establecimientos por cada alumno
prioritario o preferente. Estos fondos se destinan a la implementacién del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME). La Ley 21.006 complementa esta regulacién,
estableciendo revisiones de gasto de los convenios SEP.

. Ley 20.903 (Carrera Docente): Esta ley es fundamental para el desarrollo
profesional de los educadores, enfocdndose en el trabajo colaborativo, Ia
retroalimentacion y la reflexién pedagégica. Regula la Evaluacion Docente y la
Asignacion de Desempefio Colectivo, buscando impactar positivamente en la calidad de
la ensefianza.

. Marco Legal del Programa de Integracion Escolar (PIE): El PIE se sustenta
en varias normativas que garantizan la inclusiéon de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE).

J Ley 20.422/2010: Establece normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusion social de personas con discapacidad.

J Decreto Supremo N° 1/98 y su modificacion Decreto Supremo N° 374:
Reglamenta el capitulo Il de la Ley de Integracion Social de las Personas con
Discapacidad.

J Ley 20.201: Modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales relacionados
con la Subvencion de Educacion Especial.

J Decreto Supremo N° 170/2009: Fija normas para determinar los alumnos

con NEE beneficiarios de subvenciones para Educacién Especial.
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. Decreto N°83/2015: Establece criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para estudiantes con NEE de educacién parvularia y basica.

. DFL N° 2 del Ministerio de Educacidn: Regula los derechos y deberes de los
integrantes de la comunidad educativa, fija requisitos minimos para cada nivel de
ensefianza y establece el proceso de reconocimiento oficial de los establecimientos.

. Decreto 453 de 1992 del Ministerio de Educacién: Reglamento de la Ley
N°19.070, que norma las asignaciones de responsabilidad para las funciones docentes
directivas y técnico-pedagdgicas.

. Ley del Deporte (2001): Orienta la promocidn y el desarrollo del deporte y
la actividad fisica en el pais, lo cual se integra en el PADEM como parte del desarrollo
integral.

. Ley General de Urbanismo y Construccién (LGUC): Determina la
elaboracién de Planes Reguladores, como el Plan Regulador Comunal (PRC) de Talca,
que incide en la planificacion territorial de la ciudad, incluyendo la infraestructura
educativa.

. Ley N° 21040 de 2017: Crea el Sistema de Educacién Publica, lo que implica
que el DAEM debe velar por el cumplimiento del proceso de transicién para el adecuado

traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educacién Publica.
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3. RELACION CON PEI, PME Y PLADECO.

El PADEM constituye el instrumento central de planificacién educativa comunal,
integrando los lineamientos de los establecimientos con los objetivos del territorio. De
esta forma, con el fin de ser coherente y representativo se vincula con el Plan de
Desarrollo Comunal (PLADECO), considerando las proyecciones y politicas de desarrollo
econdmico, social y cultural comunal, asimismo, se apoya en los Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) de cada escuela, incorporando su identidad, misidn, vision y metas
pedagdgicas. De esta forma se constituye como un aporte al desarrollo integral de la
educacién publica comunal.

Cabe destacar que, en conjunto, estos instrumentos permiten articular
objetivos, recursos y estrategias, estableciendo una planificaciéon continua y alineada
gue pretende fortalecer la gestion educativa y la formacién integral. A continuacién, se
detallan los documentos asociados a la fabricacién del PADEM 2026:

. Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2024-2028: Este es el principal
instrumento estratégico para el desarrollo de lacomuna de Talca, y el PADEM se concibe
como parte integrante de este plan, sirviendo como anexo para el sector educativo. El
PLADECO mismo se basa en una metodologia de Planificacion Participativa.

U Mision del Ministerio de Educaciéon (MINEDUC): La visiéon del DAEM de
Talca se alinea con la misidn del MINEDUC de asegurar un sistema educativo inclusivo y
de calidad que contribuya a la formacidn integral y continua de las personas.

J Modelo de Calidad de la Gestion Escolar: Este modelo organiza los
objetivos estratégicos del PADEM en cinco areas clave: Gestidon Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar, Gestidon de Recursos y Gestion de Resultados.

J Plan de Reactivacion Educativa Integral del Ministerio de Educacion: Este
plan gubernamental es una directriz central, estructurando las acciones del MINEDUC
en ejes fundamentales como la convivencia educativa y salud mental, el fortalecimiento

de los aprendizajes, y la asistencia y revinculacién.
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U Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y Planes de Mejoramiento
Educativo (PME): El PADEM se disefia en concordancia con los PEl y PME de cada
establecimiento, buscando la sinergia y el mejoramiento sistémico.

. Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA): Es una herramienta evaluativa
de uso voluntario, disponible en una plataforma web, que permite a los equipos
directivos y docentes monitorear el aprendizaje en el Area Socioemocional y el Area
Académica de los estudiantes.

. Sistema Nacional de Evaluaciéon del Desempefio (SNED): Evalua la
efectividad de los establecimientos educativos en relacién con la poblacion atendida, la
superacion de logros, la iniciativa, las condiciones de trabajo e igualdad de
oportunidades.

U Estudios Nacionales Muestrales y Curriculum Nacional: Los estudios
muestrales, como la evaluaciéon de inglés, buscan monitorear la efectividad de las
politicas educativas y el Curriculum Nacional enfatiza el desarrollo de competencias,
como el nivel basico (A2) para educacién basica y el intermedio (B1) para educacion
media en inglés.

J Estrategia de Desarrollo Regional (EDR): EI PLADECO incorpora los
planteamientos de este instrumento de planificacién del Gobierno Regional del Maule
para contextualizar la estrategia local.

. Plan Regulador Comunal (PRC) de Talca: Regula el uso de suelo y el
ordenamiento territorial de la comuna, afectando aspectos como la ubicacién y
expansion de la infraestructura educativa.

J Plan de Salud Comunal y Plan Comunal de Seguridad Publica (2021-2025):
Estos planes, que también son parte del PLADECO, proporcionan directrices para la
gestion de la salud y la seguridad ciudadana, las cuales tienen un impacto transversal
en el bienestar de la comunidad educativa.

. Concepto de "Ciudad Intermedia Mayor": Talca es clasificada como una
"Ciudad Intermedia Mayor" por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, un concepto que

informa la planificacién urbana y las proyecciones de desarrollo.

10
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. indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) y Sistema Nacional de Asignacién con
Equidad (SINAE): Son indicadores utilizados por JUNAEB para focalizar recursos y
programas, como el de Alimentacién Escolar (PAE), en estudiantes en situacién de
vulnerabilidad socioecondmica.

o Manual de Transferencia de Fondos a Terceros desde JUNJI: Guia las
orientaciones pedagdgicas y las rendiciones de cuenta para la gestion de Salas Cuna 'y
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF).

. Modelo de Fiscalizacién con Enfoque de Derechos de la Superintendencia
de Educacidn: Orienta la labor de la Unidad de Control de Gestién del DAEM,
enfocdndose en la proteccién de los derechos educacionales y el cumplimiento
normativo.

U Principios del sistema de desarrollo profesional docente: Guian la
formacién continua y el perfeccionamiento de los educadores, promoviendo la

profesionalidad, autonomia, innovacidn, colaboracién y equidad, entre otros.

11
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4. IDEARIO INSTITUCIONAL.

En los sistemas educativos nacionales, la vision institucional se configura como
el ideal que se quiere alcanzar y que orienta la accién de una institucion situada en un
contexto, y debe estar orientada en los elementos constitutivos de la Ley General de
Educacion relevando el sentido de la formacidn integral de nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos (MINEDUC, 2015).

Por otra parte, la misidon identifica los propdsitos y limites de la institucion,
indicando su propdsito, orientando su estructura orgdnica de funcionamiento, las
posibilidades de desarrollo de las personas y, por tanto, direccionando la definicién de
programas, acciones y estrategias educativas (MINEDUC, 2015).

Asimismo, los sellos educativos son los elementos que caracterizan, sintetizan y
reflejan la propuesta formativa y educativa que una comunidad quiere desarrollar,
definiéndose como elementos que le otorgan identidad a la institucién.

Con el fin de dar respuesta a lo antes descrito, el ideario institucional del DAEM
de Talca se construye en funcién de responder al desarrollo integral de los estudiantes
de la comuna, respetando su contexto y reconociendo sus particularidades. De esta
forma los elementos de este se describen a continuacién:

VISION.

Consolidarse como un Departamento de Administracidn de Educacién Municipal
gue promueva una educacion integral y de excelencia, asegurando la calidad y la mejora
continua en el desarrollo académico y personal de todos los estudiantes.

MISION.

Garantizar una educacién integral y de calidad, mediante un apoyo sistematico
a los establecimientos educacionales en las dimensiones claves de la Gestion Escolar,
fomentando la mejora continua y la concrecidon del Proyecto Educativo Institucional

para ofrecer oportunidades de aprendizaje equitativas para todos los estudiantes.

12
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5. SELLOS EDUCATIVOS.

J Fomento al desarrollo de competencias para la valoracién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacidén en el mundo escolar, con estrategias participativas y
desafiantes.

. Apoyo con enfoque diversificado en distintas metodologias de ensefianzas,
impulsando la reactivacion educativa como eje central.

J Promocidn de la responsabilidad y conciencia critica, respecto al cuidado
de la salud y el medio ambiente de manera transversal, tanto en el curriculum escolar,
como a través de instancias de formacién con estudiantes y apoderados.

U Cuidado integralmente de los aspectos socioemocionales, convivencia, y
de salud mental, para que los establecimientos sean espacios educativos seguros y de
bienestar, y con sentido de pertenecia.

. Vinculacién e integracion del hogar al proceso educativo, fortaleciendo los

lazos familia escuela

13
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6. CARACTERIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

El sistema educativo de la comuna de Talca, administrado por el DAEM,
atendio el afio 2025 a 20.269 estudiantes en 48 establecimientos educativos y 494
estudiantes en 9 sala cunas y jardines infantiles VTF.

Estos establecimientos, poseen una oferta educativa que va desde el
nivel sala cuna hasta cuarto medio, incorporando educacién media Técnico Profesional,
Cientifico Humanista, educacion de adultos basica y media, ensefianza en contextos de
encierro y escuelas especiales. Es importante considerar que, dichos establecimientos,
se encuentran distribuidos territorialmente respondiendo a las necesidades de la
poblacién.

Agregado a lo anterior, cuarenta y cuatro de los establecimientos
educacionales son atendidos por el Programa de Integracién Escolar (PIE), cuarenta y dos
establecimientos cuentan con Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Cabe mencionar
gue, la totalidad de establecimientos municipalizados, incluidas las salas cunas y jardines
infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF) de la JUNIJI, cuentan con alimentacién de la
Junta de Auxilio Nacional y Becas (JUNAEB).

Por otra parte, es importante considerar que la matricula en los
establecimientos municipales presenta una variacion sostenida a la baja, descendiendo
de 21.247 estudiantes en 2022 a 20.269 a agosto de 2025. Esta disminucion, ligada a la
caida de la natalidad y a factores pospandémicos impacta directamente la sostenibilidad

financiera del servicio.
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Grafico N° 1 Matricula Comunal
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Fuente: Elaboracion propia.

En importante destacar que la baja en las matriculas se asocia
directamente a la baja en la tasa de crecimiento vegetativo de Chile, la que ha disminuido
significativamente, llegando a un crecimiento poblacional de solo 0,57% en 2022 y que se
proyecta siga bajando. Esta tendencia se debe a la caida sostenida de la natalidad, que se
ubicd en 8,7 nacimientos por cada 1.000 habitantes en 2023. De esta forma la Educacién
parvularia ha experimentado un retroceso significativo, con una disminucion del 13% en
la matricula desde 2019 hasta 2024 a nivel nacional. Esta disminucion ademas se vio
aumentada por la percepcién de inseguridad posterior al Covid y por la menor valoracién
del trabajo presencial en el nivel inicial durante la pandemia.

En lo referente a la asistencia, es posible apreciar que la variacion del
promedio comunal ha mostrado un alza sostenida desde un 82% en 2022 a un 89% agosto

del 2025, tal como se puede apreciar en el siguiente grafico.
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Grafico N22. Promedio anual comunal de asistencia 2022-2025.
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Fuente: Elaboracion propia.

El sistema educativo opera con un indice de Vulnerabilidad Escolar
(IVE) del 81%, concentrando al 90.1% de la poblacidn estudiantil en categorias prioritarias
y preferentes. Este alto IVE obliga a una focalizacidon intensiva de los recursos de equidad
(SEP y PIE). Ademas, la poblacion migrante es un desafio creciente, alcanzando 2.120

estudiantes en 2025 (10,5% de la matricula).
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6.1 VULNERABILIDAD

El IVE es un indicador calculado anualmente por el Subdepartamento de
Estudios de JUNAEB, el cual refleja el porcentaje de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad socioecondmica dentro de cada establecimiento educacional, basandose
en datos que aporta el Sistema Nacional de Asignaciéon con Equidad (SINAE) y otras
fuentes institucionales. Su principal aporte es guiar la focalizacién de recursos en
programas como el Programa de Alimentacién Escolar (PAE), configurandose ademas
como una herramienta clave para asignar beneficios, entregar estabilidad institucional y

aportar en politicas publicas orientadas a la equidad de la educacién.
Grafico N°3 indice de vulnerabilidad 2022 - 2025
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Fuente: Elaboracién Propia.
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6.2. ESTUDIANTES PRIORITARIOS Y PREFERENTES.

La categorizacién de los estudiantes como prioritarios y preferentes,
busca identificar a aquellos educandos cuyas condiciones socioecondmicas pueden
afectar su trayectoria académica. Asi, se considera prioritarios a aquellos estudiantes
cuyas condiciones socioecondmicas familiares pueden dificultar su proceso educativo y
provienen de hogares pertenecientes al 40% de menores ingresos del pais. En tanto, los
estudiantes preferentes son aquellos que provienen de familias que se encuentran en el
80% mas vulnerable del total nacional. Cabe destacar que, ambas categorias son
informadas de manera anual por MINEDUC.

Respecto a la realidad comunal, en los establecimientos educacionales
municipales de Talca, se contabilizan 14.214 estudiantes prioritarios y 4.065 estudiantes
preferentes en el afio 2025, los que en su conjunto constituyen el 90.1% de la poblacién
estudiantil comunal.

La comparacién histérica de ambos escenarios se ilustra en la siguiente

imagen.

Grafico N24 Estudiantes Prioritarios y Preferentes 2022 — 2025.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Una de las principales herramientas de apoyo para estos estudiantes es
la Subvencién Escolar Preferencial (SEP), establecida por la Ley N°20.248 que otorga
recursos adicionales a los establecimientos que matriculan estudiantes prioritarios y
preferentes, con el objetivo de reducir brechas educativas y mejorar la calidad y equidad
del aprendizaje. Los fondos SEP deben utilizarse para acciones como: Apoyo pedagédgico
especializado, Refuerzo educativo y tutorias, Materiales y recursos de aprendizaje,
Formacidon docente enfocada en equidad e inclusidén, Equipos psicosociales y apoyo
socioemocional, Programas preventivos y de convivencia escolar y Seguimiento vy
monitoreo de aprendizajes, asistencia y trayectorias educativas.

La SEP también exige que los establecimientos cuenten con un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) focalizado en: Gestion pedagégica, Convivencia escolar y
apoyo socioemocional, Liderazgo directivo y Gestién de recursos.

El foco esencial es apoyar a quienes mas lo necesitan y asegurar que la
escuela rompa barreras de desigualdad, no las reproduzca.

Otra de las gestiones que se realizan, en el marco del PME, son los
talleres SEP, los cuales complementan el proceso de aprendizaje de los estudiantes
propendiendo a una mejora holistica en su formacién. De entre la oferta actual de talleres

para los establecimientos de la comuna destacan los siguientes:
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Tabla N25 Talleres SEP.

Talleres

Talleres de apoyo al
aprendizaje en aula

Talleres Deportivos

Talleres Artisticos

1.Taller de expresidn oral,
calidad de la lecturay
comprension lectora
2.Taller para desarrollar
pensamiento légico
matemadtico y resolucién de
problemas

3.Taller de ciencias,
fortalecimiento al interés y
aplicacion

4.Taller de incentivo y
dominio de idiomas
extranjeros

5.Taller de reforzamientos,
nivelacion varios y tutorias
6.Talleres Simce y/o Paes

1.Taller de futsal
2.Taller de futbol
3.Taller de basquetbol
4.Taller de voleibol
5.Taller de natacion
6.Taller de balén mano
7.Taller de tenis de mesa
8.Taller de ajedrez
9.Taller de atletismo
10.Taller de
cheerleaders

11.Taller de patinaje
12.Taller de
psicomotricidad
13.Taller de gimnasia
14.Taller de
acondicionamiento fisico
y vida saludable
15.Talleres deportivos
varios

16.Taller de brigada
escolar, liderazgo y
mediacién

1.Taller de danzay folclor
2.Taller de medio ambiente
3.Taller de
emprendimiento

4.Taller de coro, voz y/o
canto

5.Taller de musica,
instrumentos musicales
6.Taller de orquesta, Big
band, banda

7.Taller de robética, y
tecnologia

8.Taller de dibujo, pintura,
arte, manualidades
9.Taller de teatro,
periodismo, debate, cine
10.Taller de informatica,
pagina web, Tics, varios

Fuente: Elaboracién propia.
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6.3. POBLACION MIGRANTE.

La comuna de Talca ha experimentado un crecimiento significativo de
su poblacién migrante, lo que representa un desafio y una oportunidad para la
planificacion y gestidn de los servicios publicos, especialmente en el ambito educativo.
Los datos correspondientes al Censo 2024, para la comuna de Talca, establecen que la
poblacidon migrante asciende a 15.844 personas, lo que equivale a un 6,38% del total de
habitantes de la comuna.

En el sistema educativo municipal de Talca, la poblacion migrante
escolarizada ha mostrado una tendencia al alza en los ultimos cuatro afnos.
Especificamente, en 2025, se registraron 2,120 estudiantes migrantes en los
establecimientos municipales, un incremento notable desde los 412 estudiantes con los
gue contaba la comuna en 2018.

La mayoria de estos estudiantes provienen de Venezuela,
representando el 84% en educacién basica y el 74% en educacion media.

Para el PADEM 2026, la creciente presencia de poblacién migrante es
un componente clave a abordar. Se torna imperioso disefiar e implementar estrategias
gue promuevan la inclusién, la retencidén escolar y el éxito académico de todos los
estudiantes, sin importar su contexto de origen, resulta vital reforzar el accionar para
responder de manera integral a estas necesidades y desafios, contribuyendo a una

educacion de calidad e inclusiva.

Tabla N° 6. Poblacién Migrante.

Poblacién Migrante (2022-2025)

2022 1930
2023 2036
2024 2070
2025 2120

Fuente: Elaboracién Propia.
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Para el DAEM de Talca, la creciente presencia de estudiantes migrantes
constituye un eje prioritario de accion. Resulta imperativo fortalecer politicas y practicas
gue garanticen su inclusidon, permanencia y éxito académico, asegurando que cada
estudiante, independiente de su origen, cultura o trayectoria educativa previa, encuentre
en nuestras escuelas un espacio seguro, acogedor y de alta calidad formativa.

En este propdsito, el Equipo de Transversalidad Educativa perteneciente
al Sub Departamento de Educacidn y el Sub Departamento Social del DAEM desempefian
un rol central a través del acompafiamiento a los establecimientos, el apoyo psicosocial,
la formacion de equipos directivos y docentes, y la implementacion de estrategias de
convivencia, interculturalidad y bienestar. Asimismo, se profundizard la articulacién con
redes externas vy aliados estratégicos, tales como instituciones de educacidn superior,
organismos publicos, organizaciones comunitarias y fundaciones especializadas, con el fin
de fortalecer un trabajo intersectorial que permita responder de manera integral y
oportuna a las necesidades educativas, sociales y culturales de esta poblacién.

De este modo, avanzaremos en la consolidacién de un sistema
educativo comunal que promueva la equidad, el respeto por la diversidad y el desarrollo
pleno de todas y todos los estudiantes, contribuyendo al sello de una educacién inclusiva,

con enfoque de derechos y de calidad para Talca.
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6.4. ESTUDIANTES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR.

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia fundamental
para el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, que busca favorecer la
presencia, participacién y el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes,
especialmente aquellos con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

La normativa actual que rige a los PIE es el Decreto Supremo
N°170/2010, que fija las normas para determinar los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales que seran beneficiados de las subvenciones para educacién Especial.

° Decreto Supremo N°1 que reglamenta el capitulo Il titulo IV de la ley
10.284 que establece normas para la Integracidn Social de personas con Discapacidad.

. Ley 20.422 que establece normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusidn social de personas con discapacidad

. Decreto N°83/2015 que aprueba criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para estudiantes con NEE de educacién parvularia y educacién basica.

° Decreto Supremo N°67/2018 que aprueba normas minimas nacionales
sobre evaluacién, calificaciéon y promocién Escolar

° Convenio del Programa de Integracién Escolar, aprobado bajo la resolucion

Exenta N°193 del 27/02/2023 y Decreto Alcaldicio N°4314 del 22/08/2023.

Actualmente, en el escenario comunal, se ha evidenciado un aumento
y diversificacidn progresiva de las NEE, lo que se ha traducido en un aumento de la
matricula PIE de los establecimientos Educacionales de Talca, requiriéndose mayor apoyo
especializado para responder a las necesidades individuales de los estudiantes de la
comuna.

En relacion con los datos registrados por los establecimientos
municipalizados, se puede observar que la matricula perteneciente al PIE ha
experimentado un incremento sostenido desde el afio 2022 a la fecha. Sin embargo, al
momento de desagrupar la matricula de estudiantes por diagndstico NEE, se logra

apreciar que el numero de los estudiantes con diagndstico transitorio se mantienen
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estables hasta el afio 2024, teniendo una leve disminucidn en el afio 2025. Por otra parte,
la cantidad de estudiantes con diagndstico permanente ha presentado un alza sostenida

desde el afio 2022 a la fecha, tal cual se puede apreciar en la imagen siguiente.

Imagen N° 7 Matricula PIE 2022 — 2025

Matricula PIE 2022-2025
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Fuente: Elaboracién propia.

La comuna cuenta con un sélido Equipo PIE alojado en el Sub
Departamento de Educacién, que acompafa técnica y pedagdgicamente a los
establecimientos, asegurando la implementaciéon de practicas inclusivas basadas en la
colaboracién docente, el disefio universal para el aprendizaje (DUA), el trabajo
interdisciplinario y la evaluacion justa y pertinente.

Este equipo destaca por su capacidad de orientacion, seguimiento y
formacidn continua, contribuyendo al desarrollo profesional de los equipos PIE escolares
y docentes de aula.

Actualmente, 31 escuelas y 13 liceos municipales de la comuna de
Talca cuentan con equipos PIE. Estos 44 equipos estan conformados por profesionales
tales como educadores diferenciales, fonoaudidlogos, kinesiologos, psicélogos,
psicopedagogos, terapeutas ocupacionales, entre otros, lo que permite entregar una

atencién integral a cada estudiante.
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Para el afio 2026 se proyecta postular a 4.888 estudiantes al Programa
de Integracion Escolar, quienes seran beneficiados de la subvencién de educacién
especial, sin embargo, los profesionales contratados entregaran apoyo a todos los
estudiantes que lo requieran pertenezcan o no al Programa de Integracién Escolar.

Junto con ello, se continuara fortaleciendo la articulacidon con redes
externas y socios estratégicos, tales como servicios de salud, universidades,
instituciones especializadas y programas intersectoriales, con el fin de garantizar apoyos
integrales que aborden las dimensiones educativas, socioemocionales y de bienestar de
los estudiantes. Este trabajo colaborativo entre escuela, familia y redes permite avanzar
hacia un modelo de atencién mads inclusivo, oportuno y centrado en las necesidades
reales de cada nifio, nifia y joven.

De esta manera, la comuna reafirma su compromiso con una educacion
gue reconozca la diversidad como un valor, promoviendo trayectorias educativas exitosas
para todos los estudiantes, fortaleciendo la justicia educativa y consolidando una cultura

escolar basada en el respeto, la colaboracion y la inclusion efectiva.

7. MODALIDADES DE ENSENANZA.
El Sistema Educativo Municipal de Talca abarca entre sus
establecimientos educacionales y salas cunas y jardines infantiles para este afio 2026, 32

establecimientos que imparten educacion de parvulos, 40 establecimientos que poseen
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ensefianza basica, 8 establecimientos con Educacién Media Humanista-Cientifica, 9
establecimientos de ensefianza Técnico-Profesional, 2 establecimientos de Educacion de
Adultos y 2 Escuelas de Educacion Especial. Esta diversidad de niveles educativos permite
apreciar la existencia de distintas alternativas de ensefianza donde los estudiantes
talquinos pueden desarrollar sus estudios en funcién de sus intereses y proyectos de vida.

La distribucién de dichos niveles de ensefianza se puede apreciar en la
Tabla siguiente.

Grafico N° 8 Niveles de ensefianza.

Niveles de Ensefnanza
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Fuente: Elaboracién propia.

El grafico evidencia que la comuna cuenta con una sélida base en
Educaciéon Basica y Parvularia, con 40 y 32 establecimientos respectivamente. Esto
garantiza el acceso a una formacion inicial y basica de calidad, lo que constituye un pilar
fundamental para la trayectoria escolar.

Asimismo, la presencia de establecimientos en Educacion Media
Humanista-Cientifica (10) y Técnico-Profesional (7) refleja la existencia de alternativas
para que los estudiantes puedan continuar sus estudios en funcién de sus intereses.

Por ultimo, aunque la oferta en Educacion de Adultos y Educacion
Especial es menor, su existencia demuestra un compromiso con la inclusién y la segunda
oportunidad educativa, respondiendo a necesidades especificas de la comunidad vy

asegurando que ningun estudiante quede fuera del sistema.
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Ademas de la amplia cobertura en sectores urbanos, el DAEM asegura
presencia educativa en la ruralidad, donde actualmente funcionan 7 escuelas basicas y
un Liceo Técnico Profesional. Esta red permite garantizar el derecho a la educacion en
sectores mas alejados de la comuna, acercando oportunidades de aprendizaje a nifios y
jévenes que viven fuera del drea urbana. Con ello, se fortalece la equidad territorial y se
promueve que los estudiantes rurales accedan a trayectorias educativas completas, con

pertinencia y vinculo con sus comunidades.
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8. RESULTADOS ACADEMICOS.

La evaluacién de los Resultados Académicos constituye un eje central
para la planificacién y la gestion del sistema educativo, orientando los esfuerzos de
mejora continua del DAEM de Talca, cuya visién es promover una educacién integral y de
excelencia.

El andlisis de estos resultados se apoya en tres herramientas de
medicion fundamentales:

1. El SIMCE (Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion): Este
es el sistema de evaluacion estandarizada que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza
anualmente para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos de Chile.

2. El Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA): Esta herramienta, de
uso interno y voluntario para equipos directivos y docentes, permite monitorear el
aprendizaje en las dreas Socioemocional y Académica en distintos momentos del afio
escolary

3. Los indices de Desarrollo Personal y Social (IDPS): Estos entregan
informacién complementaria a los resultados académicos, indicando aspectos ligados al
desarrollo personal y social de los estudiantes, como la autoestima académica, el clima
de convivencia escolar, la participacidn, y los habitos de vida saludable, ampliando asi la

concepcién de calidad del aprendizaje.
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8.1 RESULTADOS SIMCE.

El SIMCE, Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion,
corresponde al sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza
desde 2012 para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos
educacionales de Chile, formando parte de las evaluaciones estandarizadas anuales
implementadas por el MINEDUC.

En lo referente a los establecimientos educacionales de la comuna de
Talca, en el afno 2024, rindieron esta medicion 1.464 estudiantes de 4° basico,
pertenecientes a 34 unidades educativas, cuyos resultados muestran que la comuna se
ubicé 11 puntos bajo de la cifra nacional en la evaluacién de Lectura y 10 puntos bajo el

estandar nacional en la medicion de Matematica.

Grafico N° 9 Resultados SIMCE 4° Basico.

Resultados SIMCE 4° Basico ano 2024
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Respecto de los Niveles de Logro observados en las ultimas tres
aplicaciones los datos revelan una mejora progresiva en los establecimientos de DAEM
de Talca, asi en Lectura: El porcentaje de estudiantes en el nivel Insuficiente ha
disminuido gradualmente (de 45% a 29% en 2024), mientras que el porcentaje en el
nivel Adecuado ha aumentado progresivamente (de 28% a 43% en 2024). En tanto en
Matematica el nivel Insuficiente ha disminuido (de 54% a 40% en 2024) y el porcentaje
en el nivel Adecuado ha aumentado (de 13% a 24% en 2024).

Todas estas cifras son indicadoras de avances sostenidos en los

resultados comunales.

Imagen N° 10. Niveles de Logro en Lectura (2022 —2024)

Nivel de Aprendizaje en Lectura (2022-2024)
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Grafico N° 11. SIMCE Matematica Niveles de Logro 2022 —2024.
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Nivel de Aprendizaje en Matematica (2022-2024)

Porcentaje de estudiantes
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Por otra parte, respecto de la medicién SIMCE de los 2° afios medios, el
ano 2024, fue rendida por 1.928 estudiantes, evidenciando que los puntajes obtenidos en
Lectura se encuentra 18 puntos bajo la cifra nacional mientras que en Matematica la
diferencia es de 29 puntos bajo el estandar nacional.

El siguiente grafico, muestra la comparacién a nivel nacional y comunal,

en el Area Académica.

Tabla N° 12. Resultados SIMCE 2° Medio.

Resultados SIMCE 2° Medio
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Fuente: Elaboracion propia.
Respecto de los estudiantes de 2do afio medio, los resultados

entregados por la Agencia de Calidad evidencian que en Lectura existe un progreso desde
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el afio 2022 al afio 2024, reflejando un incremento de un 11% a un 15% en el Nivel de
aprendizaje Adecuado. Por otra parte, el Nivel Insuficiente disminuye de un 65% a un
63% en el mismo rango de aiios.

En ese orden de ideas, en el area de Matematica, la informacion de los
ultimos tres afios revela que, en el nivel Adecuado existe un alza de un 5% en el afio 2022

a un 6% en el aifo 2024.

Imagen N213 y N214
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Fuente: MINEDUC (2023, 2024,2025)
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8.2. RESULTADOS INDICES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL.

Los indices de Desarrollo Personal y Social (IDPS) entregan informacién
complementaria a los resultados académicos SIMCE, indicando aspectos ligados al
desarrollo personal y social de los estudiantes, ampliando la concepcidn de calidad de
aprendizaje. Con el fin de llevar a cabo dicha medicién, se evalluan los indicadores
autoestima académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar, participacion
y formacidn ciudadana, habitos de vida saludable, asistencia escolar, retencion escolar,
equidad de género en aprendizajes y, en los casos que corresponde, titulacién técnico-
profesional.

Cabe destacar que, las principales funciones del analisis de estos indices
son: entregar informacion relevante a los establecimientos sobre distintas areas de
desarrollo de sus estudiantes, servir de insumo para la Ordenacion de los
establecimientos educacionales, identificar a los establecimientos que requieren
orientacion y apoyo, junto con diseiar y evaluar politicas educativas.

Para la comuna de Talca, la ultima medicidén, correspondiente al afio
2024, indicé que el area Participacion y Formacion Ciudadana es la que obtiene un
resultado mas alto, con 75 puntos, no obstante, se percibe una baja comparativa
respecto al afio 2022. En cuanto al area Habitos de Vida Saludable se observa un leve
aumento en el resultado, siendo el indice que pudo mantener su puntaje desde el afio
2022 a la fecha. Respecto a Clima y Convivencia Escolar se vislumbra una baja sostenida
de 75 puntos obtenidos en el afio 2022 a 73 puntos en el ailo 2024, tendencia similar
para el indice Autoestima Académica y Motivacion Escolar el cual presenta resultados a
la baja en los aifos 2022 y 2023, sin embargo, experimenta un leve aumento en el 2024,

tal cual se refleja en la imagen N215.

Grafico N215
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RESULTADOS IDPS 2022-2024

m2022 w2023 m2024

78,46

75,92 7561

75,15
7423
7046 1092

75
73,15 1254 7292
] I I I I I

Habitos de vida saludable  Participacion y formacion ~ Clima y convivencia escolar  Autoestima académica y
ciudadana motivacion escolar

Fuente: Elaboracion propia

3.3. DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAIJES (DIA).

El DIA es una herramienta evaluativa disefiada para el uso interno de
equipos directivos y docentes que permite monitorear el aprendizaje en el Area
Socioemocional y Académica en tres momentos del afio escolar. La etapa Monitoreo
desarrollada entre el 8 de julioy el 29 de agosto de 2025 en el 68% de los establecimientos
municipales, entregé los siguientes resultados organizados en un primer momento para
1° Basico en Lectura y Matematica y posteriormente en estas mismas asignaturas desde

2° basico a 2° medio.

Grafico N° 16. DIA Lectural® Basico.
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oo+ Resultados de Lectura 1° Basico (2024)

80

72% 71% 73%

60|
53%

Porcentaje de logro

20

Fuente: Elaboracion propia.

El grafico refleja los porcentajes de logro en distintas habilidades
lectoras de estudiantes de 12 Bdsico evidenciando Conciencia Fonolégica como el ambito
mas débil, donde aproximadamente la mitad de los estudiantes presenta dificultades en
el reconocimiento y manipulacidon de sonidos del lenguaje y donde comprensiéon Oral
(73%): es la dimensién mas fuerte, indicando un buen nivel de comprensién auditiva y
oral, lo que sienta bases sélidas para avanzar hacia la comprension lectora mas compleja.

Respecto de matematica los resultados comunales son los siguientes:

Grafico N° 17. DIA Matematica 1° Basico.
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100~ Resultados de Matematica 1° Basico (2024)

81% 82% 82%

80
74%

Porcentaje de logro

20t

Fuente: Elaboracidn Propia.

Los datos arrojan que los ejes temdticos Nimeros (74%) y Algebra y
Funciones (73%): muestran un desempefio sélido, aunque levemente inferior al resto de
los ejes, sugiriendo la necesidad de fortalecer la comprension de relaciones numéricas y
patrones desde edades tempranas.

Geometria (81%), Medicion (82%) y Probabilidad y Estadistica (82%):
evidencian desempenos muy positivos, con un alto nivel de logro, lo que refleja que los
estudiantes han desarrollado con éxito habilidades de reconocimiento espacial,
comparacion de magnitudes y analisis basico de datos.

A continuacién, se presentan los resultados de aplicacién de la

evaluacion DIA, de 7.624 estudiantes, que cursan desde 2° basico y hasta 2° medio.

Grafico N° 18. DIA Lectura Eje de Habilidad 2° basico a 2° medio.
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Fuente: Elaboracidon Propia.

Grafico N° 19. DIA Lectura 2° basico a 2° medio.

Nivel de Logro - Lectura (2024)

Nivel Ill

Nivel Il

Numero de estudiantes por nivel de logro - Lectura (DAEM)

Nivel | Nivel Il Nivel Il

1.729 4.482 1.413 7.624
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Fuente: Elaboracién propia.

Con respecto a los niveles de logro, donde el nivel | es el mas elemental,
se puede afirmar que el 21% de los estudiantes se encuentra en este nivel.

Un 59% de los estudiantes evaluados, han logrado alcanzar
parcialmente los objetivos de aprendizajes basales, ubicandose en el Nivel II.

En tanto en el Nivel lll, un 20% del total evaluado, alcanzd

satisfactoriamente los OA basales.

Grafico N°20. DIA Matematica Logro por eje 2° Basico a 2° Medio.

100~ Logro por Eje - Matematica (2024)

80

60

50% 51%

49%

46%

40t

Porcentaje de logro

20

N\C\mems y Fun© (‘;eo""‘e“’\a N\ed\dén prob- Y gsred

MgeP?

Fuente: Elaboracion propia.
Como el grafico indica, el eje Geometria es el que demuestra mejores

resultados. En tanto el eje con menos porcentaje promedio de respuestas acertadas es el

de Medicién, con un 44%.
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Grafico N° 21. Niveles de logro Matematica 2° bdsico a 2° medio 2024.

Nivel de Logro - Matematica (2024)

Nivel 11l

Nivel | 49%

Nivel Il

Numero de estudiantes por nivel de logro - Matematica (DAEM)

Nivel 1l Nivel Il

3.543 2.980 839 7.362

Fuente: Elaboracion Propia.

Referente a los niveles de logro se observa que el 49% de la poblacién
se encuentra en el Nivel |, la mayor cantidad de la muestra, el 40% en el Nivel Il y s6lo un
11% de los estudiantes estan situados en el Nivel Ill.

Los resultados del SIMCE 2024 confirman que la comuna se situa
consistentemente por debajo del promedio nacional en Lectura y Matematica. La brecha
es alarmante en 2° medio, donde se encuentra 18 puntos bajo la cifra nacional en Lectura
y 29 puntos en Matematica. Esto evidencia una acumulacién de dificultades a lo largo de

la trayectoria escolar.
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Si bien se observa una disminuciéon en el nivel Insuficiente y un
aumento en el Adecuado en 4° basico para Lectura y Matematica, los resultados de 2°
medio son preocupantes. Esto sugiere que las dificultades se acumulan a lo largo de la
trayectoria escolar.

Por otro lado, los IDPS revelan que Habitos de Vida Saludable son la
dimensidon mas descendida en todos los niveles lo que indica la necesidad de incluir
estrategias de bienestar integral.

El 80% de los estudiantes de 2° basico a 2° medio se concentra en los
Nivelesly Il de logro en Lectura, y un 89% en Matematica. Esto requiere una intervencion
temprana y focalizada. El diagndstico de 1° basico identifica la Conciencia Fonoldgica y
Algebra y Funciones como las dreas mas débiles, lo que obliga a intervenir en estas
habilidades basales para prevenir futuras dificultades. Por ultimo, en los niveles de 2°
basico a 2° medio, el DIA muestra que la habilidad de Reflexionar en Lectura es la mas
débil. Lo que sumado a la alta concentracidn de estudiantes en los Niveles | y 1l de logro
en Lectura (80%) y especialmente en Matematica (89%) sugiere que la mayoria no ha

alcanzado los objetivos de aprendizaje basales de manera satisfactoria.

8.3. EXCELENCIA ACADEMICA
El Sistema Nacional de Evaluacion de Desempefio de Excelencia (SNED)
fue creado por la Ley N° 19.410 en 1995 y comenzd a aplicarse en 1996. El objetivo de

esta evaluacion de desempenio es entregar la Subvencion por Desempefio de Excelencia,
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un incentivo econdmico que reconoce y premia a los establecimientos educacionales
subvencionados con mejores resultados.

Respecto al marco normativo, este proceso se encuentra regulado por
el Decreto N° 66 del afio 2006 del MINEDUC, el cual norma que se evaliuen multiples
elementos, tales como; efectividad, superacidn, iniciativa, mejoramiento, igualdad de
oportunidades e integracion. Paralelamente, es importante considerar que los resultados
académicos de los establecimientos son determinantes para lograr la excelencia
académica.

Actualmente, la comuna posee los siguientes establecimientos con

excelencia académica, como se observa en la tabla a continuacion.

Imagen N922 Establecimientos Educativos con Excelencia 2022-2025

Escuela o Liceo 2022 | 2023 | 2024 | 2025
v v v v

Escuela Especial Espaiia

Centro de Capacitacién Laboral Iberia

Escuela Juan Luis Sanfuentes

Escuela Basica Talca

Escuela Las Américas

NEENEENENERY
NNEENERNERENERN

Escuela Panguilemo

Liceo Abate Molina

N ERENERNEEN AN AR
N ERENERNEENEEN AR

Liceo Bicentenario Oriente

\
\

Liceo Marta Donoso Espejo

Escuela Puertas Negras
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8.4. TRAYECTORIA EDUCATIVA.

En nuestro pais, la Division de Educacion General (DEG) es la unidad
técnico-normativa responsable del desarrollo de la educacién en todos sus niveles y
modalidades. Al mismo tiempo, promueve el mejoramiento permanente del proceso
educativo formal. (Subsecretaria de Educacién, 2025).

Dentro de las funciones de la DEG se encuentra, el desarrollo de
estrategias, instrumentos y orientaciones de apoyo educativo, que favorezcan la
comprensién de la implementaciéon de las politicas impulsadas por el Mineduc, y asi la
mejora de las practicas a nivel de establecimientos y sostenedores. Uno de los desafios
gue nos plantea la DEG es el Desarrollo y resguardo de las Trayectorias Educativas.

En este tenor, los datos indican que de los establecimientos que
pertenecen a DAEM de Talca el afio 2024, 343 casos fueron analizados por el Comité de
Evaluaciéon de cada unidad educativa, con el objetivo de resolver aquellos casos
excepcionales de evaluacién, calificaciéon y promocion escolar que no estdn previstos en
la normativa general. Segun el Decreto 67, la decisidn se basa en un analisis deliberativo,
considerando la informacidn recogida de diversas fuentes, y la visién del estudiante, su
padre, madre o apoderado, todo ello en conformidad con el reglamento interno de
evaluacion de cada establecimiento educacional. (Ministerio de Educacién de Chile,
2018).

De los casos evaluados, se promovid a 22 estudiantes y el 94% no fue
promovido, es decir, 321 estudiantes no alcanzaron los estandares minimos establecidos
para el siguiente nivel; 82 en Ensefianza Bdsica y 239 en Enseflanza Media. En sintesis, el
1,6% de la matricula total de los establecimientos de DAEM Talca, no fue promovido
durante el afio 2024

El Decreto 67, en su Articulo 12, indica que el establecimiento
educacional deberd, durante el afio escolar siguiente, arbitrar las medidas necesarias para
proveer el acompafiamiento pedagdgico. Por lo anterior, durante el aifio 2025, el DAEM
de Talca, ha realizado un seguimiento a aquellos estudiantes no promovidos. Las cifras

indican que el 51% es retirado o cambiado de establecimiento. Paralelamente, se detectd
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que de los 157 estudiantes que decidieron quedarse en sus casas de estudio, al cierre del
1° semestre del 2025, aproximadamente el 75% se encuentra en condiciones de ser
promovido al siguiente nivel, sin embargo, el 25% restante, se encuentra nuevamente en
riesgo de repitencia. Cabe destacar que el sondeo también arrojé que un porcentaje no
menor de estudiantes de ensefianza media que repitié el afio, al mes de agosto del 2025,

no ha sido matriculado en el sistema educativo chileno.
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8.5. DESERCION ESCOLAR.

La desercidon escolar se refiere al abandono del sistema educativo,
siendo el resultado de un proceso de desvinculacidn gradual y multifactorial. A nivel
nacional, mas de 180 mil nifios y jovenes no han completado la educacién media y estdn
fuera del sistema. Es crucial enfocarse en la reinsercion oportuna de estos estudiantes y
la retencién de los matriculados para asegurar la finalizacidn de su trayectoria educativa.

Entre los factores de riesgo se incluyen la repitencia, el ausentismo
crénico, y el nivel educativo e involucramiento de los padres. Completar la educacion
escolar es fundamental para el desarrollo personal, social y profesional, ofreciendo
mejores oportunidades laborales (con ingresos un 43% mayores y una tasa de ocupacion
un 60% superior para quienes finalizan la educacidon media) y es un requisito para acceder
a la educacion superior.

Un importante rol a jugado en este proceso el Plan de Reactivacion
Educativa. Este plan gubernamental orienta y estructura las acciones del Mineduc en
educacion inicial y escolar en tres ejes, buscando dar una respuesta integral a los desafios
identificados postpandemia: salud mental y convivencia, fortalecimiento de aprendizajes
y asistencia y revinculacién.

A nivel comunal el Plan de Reactivacién Educativa tuvo su correlato en
el Equipo Territorial de Reactivacién Educativa, que llevé a cabo un despliegue sectorial
para contactar a los 272 estudiantes derivados al programa por parte de 36
establecimientos municipales que se adhirieron al plan. Tal como se muestra en el Grafico
N°7 las acciones de revinculacién implementadas en el marco del Plan de Reactivacion
Educativa 2024 reflejan un trabajo sostenido de contacto con familias y estudiantes.

Durante el periodo se efectuaron aproximadamente 547 visitas
domiciliarias, de las cuales 327 fueron concretadas, lo que representa un 60% de
efectividad en esta estrategia. Paralelamente, se realizaron 550 intentos de contacto

telefénico, logrando 383 comunicaciones efectivas.

Grafico N° 29 Acciones revinculacion educativa 2025
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ESTUDIANTES REVINCULADOS - PROGRAMA REACTIVACION EDUCATIVA 2024

300
250}
200
150
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100

501

Revinculados

Derivados Contactados

Fuente: Elaboracidn propia.

Fuente: Elaboracion propia.

Gracias a este despliegue territorial y comunicacional, fue posible
contactar y trabajar directamente con 200 estudiantes pertenecientes a escuelas
municipales de la comuna de Talca, asegurando su continuidad en el sistema educativo y
reforzando el compromiso institucional con la revinculacién escolar.

De acuerdo con el trabajo realizado con estos estudiantes, y tal como se

muestra en el Grafico N° 8, se logrd la revinculacion de 109 de los 200 estudiantes
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contactados al sistema educativo, ya sea en establecimientos municipales o particulares
subvencionados.

Es importante destacar que, en algunos casos, los estudiantes optaron
por integrarse al sistema particular o particular subvencionado en lugar de retornar a sus
establecimientos municipales. Esta decisién respondid principalmente a experiencias
previas
en sus comunidades educativas de origen, las cuales influyeron en la bisqueda de nuevas
alternativas escolares que respondieran mejor a sus necesidades y expectativas.

Grafico N° 30 Estudiantes revinculados 2025.
ESTUDIANTES REVINCULADOS - PROGRAMA REACTIVACION EDUCATIVA 2024

300
2501
2001
150

272

100

Derivados Contactados Revinculados

Fuente: Elaboracién propia
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El PADEM 2026 ha sido disefiado para avanzar hacia un sistema
educativo que garantice oportunidades de aprendizaje, crecimiento y desarrollo integral
de todas y todos los estudiantes de las escuelas y liceos de la comuna de Talca,
promoviendo el bienestar socioemocional y académico. Dado lo anterior, con el fin de
poder establecer objetivos y metas en conjunto con las comunidades educativas se
construyd como un proceso de participativo y colaborativo que incluyé la perspectiva de
directivos, docentes, asistentes de la educacién, estudiantes y apoderados. Cabe sefialar
gue, como se menciond anteriormente, el presente PADEM recoge las ideas centrales
referentes a la educacidn que se encuentran establecidas en el Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO). De la misma forma, dicho documento pretende aportar a los
diferentes Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de cada uno establecimiento de la
comuna de Talca.

Los objetivos estratégicos del PADEM se estructuran en torno a las
dimensiones de los Estandares Indicativos de Desempefio, los cuales se definen como un
conjunto de referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacién de los
procesos de gestidn educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se
inscriben dentro de los requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, y fueron elaborados con el propésito de
apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir
a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacién de calidad para todos
los nifios y jovenes de Chile. (MINEDUC, 2020)

A continuacion, se detallan los objetivos estratégicos correspondientes
al PADEM 2026 de la comuna de Talca. En la dimensién de Liderazgo, que comprende las
funciones de disefio, articulacion, conduccion y planificacion institucional, los objetivos

estratégicos son los siguientes:
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e Fortalecer el liderazgo de los equipos directivos, estableciendo en conjunto con la
comunidad educativa las metas, objetivos institucionales y académicas, enfocandose
en el mejoramiento continuo de la institucién y el logro de los aprendizajes de los

estudiantes de la comuna de Talca.

e Consolidar el trabajo en redes de mejoramiento educativo (RME), con énfasis en el
desarrollo de habilidades, competencias técnicas y de liderazgo de los equipos
directivos de los Establecimientos Educacionales de la comuna de Talca para el

mejoramiento de la calidad de la educacién.

En la dimension Gestion Pedagdgica la cual constituye el eje del
guehacer de cada establecimiento y comprende las politicas, procedimientos y préacticas
de planificacidn, implementacion y evaluacién del proceso educativo, los objetivos

estratégicos son los siguientes:

e Mejorar sistematicamente el logro de los aprendizajes de los estudiantes, mediante
asesoria directa y acompafiamiento del equipo técnico pedagdgico del DAEM, en la
implementacién de la gestidn curricular en los Establecimientos Educacionales de la

comuna de Talca.

e Desarrollar en los equipos directivos y docentes de los distintos Establecimientos
Educacionales, competencias profesionales que favorezcan el logro de los
aprendizajes de todos los estudiantes, ofreciendo oportunidades equitativas y de

calidad.

En la dimension Formacion y Convivencia, la cual comprende las
politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, los

objetivos estratégicos son los siguientes:
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e Mejorar la convivencia educativa en los distintos Establecimientos, asegurando
espacios que permitan y faciliten el desarrollo de las actividades pedagodgicas para el

logro de los aprendizajes de los estudiantes de la comuna de Talca.

e Fortalecer los procesos de gestion de la convivencia en los Establecimientos
Educacionales con un enfoque formativo curricular que promueva la inclusion y el

respeto a la diversidad.

En la dimensidon de Gestion de Recursos, la cual comprende las politicas,
procedimientos y prdacticas llevadas a cabo por el sostenedor y los equipos directivos de
los establecimientos a su cargo, dirigidas a contar con los recursos humanos, financieros
y materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacién de los

procesos educativos, los objetivos estratégicos son los siguientes:

e Optimizar el funcionamiento de las comunidades educativas, administrando
estratégicamente el uso de los recursos humanos, financieros y materiales para el
mejoramiento continuo de las experiencias educativas de los estudiantes de la

comuna de Talca.

e Potenciar las competencias profesionales, técnicas y administrativas de los
funcionarios de los Establecimientos Educacionales, a través de capacitaciones que
favorezcan el adecuado funcionamiento de las organizaciones educativas e impacten
positivamente en el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la Comuna de

Talca.

e Desarrollar proyectos de innovaciéon y mejoramiento de infraestructura de acuerdo
con las necesidades de los Establecimientos Educacionales, generando las condiciones

necesarias para el buen funcionamiento de las organizaciones.
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9.1. ESTRATEGIAS

El PADEM 2026 establece objetivos especificos y tacticos para cada
subdepartamento y unidad, buscando contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos generales en las dimensiones clave de la Gestién Escolar. De estos se
desprenden las siguientes estrategias organizadas por dimensién y asociadas a sus

correspondientes indicadores de logro y responsables.

I. Dimension de Gestion Pedagodgica y Logro de Aprendizajes
Las estrategias en esta dimensidn buscan mejorar los bajos resultados

académicos y asegurar la calidad de la ensefianza.

1. Fortalecimiento de la Gestidn Curricular: La Coordinacion Académica,
en conjunto con el equipo técnico DAEM Talca, es responsable de fortalecer la gestidon
curricular de los Establecimientos Educacionales (EE). La meta es que el 100% de los EE
sean orientados y acompafiados por el equipo técnico pedagdgico del DAEM. El logro se
medird verificando que los lineamientos técnico-pedagdgicos comunales sean entregados

al 100% de los directores y UTP.

2. Monitoreo de Aprendizajes y Trayectoria Educativa: La UTP Comunal,
las UTP de EE y los Directores de EE deben monitorear los niveles de aprendizajes y la
trayectoria educativa de los estudiantes. La meta es que el 100% de los establecimientos
reporten sistematicamente datos institucionales, del Area Académica y de Trayectoria
Educativa. El indicador de cumplimiento es que el 100% de los establecimientos reporte
sistematicamente datos institucionales, incluyendo estudiantes repitentes y en riesgo.
Estos indicadores proveeran de insumos para los anadlisis necesarios y las acciones que

propendan a la mejora.

3. Fortalecimiento de Procesos Evaluativos: Es una tarea conjunta de la

UTP Comunal, las UTP de EE y los Directores de EE fortalecer los procesos de evaluacion
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mediante la implementacién de un Sistema de verificacidon de la calidad y coherencia de
los instrumentos evaluativos. La meta es que el 80% de las escuelas posea dicho Sistema,

y este porcentaje serd el indicador de logro.

4. Desarrollo de Competencias Tecnolégicas (STEAM): El Equipo
Coordinacién de Informatica Educativa es responsable de promover el desarrollo de las
competencias pedagogicas y tecnoldgicas docentes en el ambito STEAM. La meta es
capacitar al 60% de los docentes en metodologias activas, pensamiento computacional,
programacion, impresion 3D, robdtica y/o Inteligencia Artificial. El indicador de logro es

que el 60% de los docentes estén efectivamente capacitados en estas areas.

5. Fortalecimiento de Equipos PIE: El Jefe Técnico Comunal y la
Coordinacién PIE Comunal buscan fortalecer las competencias técnicas y pedagégicas de
los equipos PIE. La meta es aumentar en un 5% el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en lenguaje y matematicas. El
indicador es el porcentaje de estudiantes con NEE que aumentan su nivel de logro en

dichas asignaturas.

6. Calidad Educativa Inicial (VTF): La Coordinacion VTF debe contribuir a
la mejora continua de la calidad educativa inicial mediante asesoramiento y
acompafiamiento. La meta es desarrollar al menos 3 instancias anuales de capacitacidn
para equipos pedagdgicos en metodologias innovadoras. El logro se medird por el nimero

de capacitaciones realizadas en el afio.

Il. Dimensién de Formacidn y Convivencia / Bienestar Integral

Estas estrategias buscan elevar los resultados en los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS), la convivencia y la salud, especialmente en Habitos de

Vida Saludable.
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1. Mejora de la Convivencia y IDPS: La Unidad Transversalidad Educativa
DAEM, la Coordinacion Académica, Directores y Jefes Técnicos tienen el objetivo de
fortalecer la convivencia educativa mediante la integracion de aspectos curriculares. La
meta es aumentar en un 3% los resultados SIMCE relacionados con los IDPS durante el

ano escolar 2026. El indicador de cumplimiento es el porcentaje de IDPS obtenido.

2. Salud Preventiva y Operativos: La Coordinacién Servicio Médico se
encargard de implementar programas de pesquisa y derivacion en salud (visual, auditiva,
postural y oral). La meta es gestionar al menos 3 operativos (oftalmoldgicos, auditivos y
de columna), logrando que el 85% de los estudiantes citados reciban la prestacién médica.

El indicador es el porcentaje de estudiantes citados que recibieron atencién médica.

3. Talleres Psicosociales (HPV): La Coordinacidn Psicosocial DAEM debe
ejecutar talleres psicosociales dirigidos a estudiantes, apoderados y docentes para
fortalecer habilidades socioemocionales. La meta es realizar al menos 8 talleres de
autocuidado y asesoria en aula dirigidos a profesores en cada establecimiento del
programa HPV durante 2026. El logro se medira por el numero de talleres realizados en

cada establecimiento inserto en el programa HPV.

4. Promocién del Bienestar y Extraescolares: La UTP Comunal y la
Coordinacién Comunal Extraescolar buscan promover el bienestar biopsicosocial
mediante actividades extraescolares. La meta es aumentar la participacion del 75% al 90%
de establecimientos en actividades extracurriculares. El indicador es el nimero de

alumnos participantes.

5. Vigilancia de Riesgos Psicosociales (CEAL-SM): La Unidad de
Desarrollo Organizacional debe favorecer la promocion de la Salud Mental mediante la
aplicacion del Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el Trabajo (CEAL-

SM/SUSESO). La meta es lograr que el 100% de los EE de la red DAEM Talca cuenten con
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el protocolo aplicado y vigente. El indicador de cumplimiento es el porcentaje de EE de la

red DAEM Talca con el protocolo CEAL-SM/SUSESO aplicado y vigente.
Ill. Dimension de Liderazgo y Gestion de Recursos

Estas estrategias se centran en la retencién escolar, la eficiencia
administrativa y el desarrollo profesional docente.

1. Fortalecimiento de Programas de Retencidn: El Encargado Pro-
retencidon es responsable de fortalecer la implementacion de programas de apoyo a la
permanencia escolar. La meta es lograr que el 100% de los estudiantes focalizados sean
informados en la plataforma Pro-retencion antes de abril de 2026. El indicador de

cumplimiento es el porcentaje de estudiantes focalizados informados en plataforma.

2. Provisiéon Oportuna de Reemplazos: La Unidad de Contrataciones
debe asegurar la oportuna provision de personal frente a licencias médicas superiores a
10 dias habiles. La meta es cubrir el 95% de los reemplazos obligatorios por normativa
dentro del plazo establecido. El indicador clave es el porcentaje de reemplazos

gestionados en un plazo menor o igual a 5 dias habiles.

3. Acompafiamiento y Retroalimentacién de PME (SEP): La UTP Comunal
y el Coordinador SEP deben consolidar un sistema de acompafiamiento continuo y
retroalimentacién de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME). La meta es
acompafar en un 100% a los EE en la reformulacién del PME. El indicador es el porcentaje
de EE asesorados y apoyados en distintas fases del PME.

4. Validacién de Recursos SEP: El UTP Comunal y el Coordinador SEP
deben aprobar técnicamente los requerimientos de Gestidn de Personas y materiales de
ensenanza financiados con SEP. La meta es validar en un 100% los compilados de compras
o solicitudes de Gestidon de Personas con recursos SEP. El indicador es el porcentaje de

requerimientos de recursos materiales y/o humanos validados.
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5. Desarrollo Docente y Carrera Profesional: EI UTP DAEM vy la
Coordinacién Politica Docente buscan promover la participacién de los docentes en el
Sistema de Reconocimiento (Carrera Docente). La meta es lograr que el 60% de los
Docentes avancen en los tramos de riesgo (Inicial y Temprano). Este 60% constituye el

indicador de logro.

6. Regularizacion de Infraestructura: La Unidad de Proyectos tiene como
objetivo el levantamiento y regularizacién de establecimientos para dar cumplimiento a
compromisos de transicidén. La meta es la regularizacion de construcciones irregulares que
sea factible realizar bajo la ley 21.040, fijando un objetivo de 4 locales para regularizar. El

logro se medird por la cantidad de locales para regularizar.

El PADEM 2026 reconoce la pérdida sostenida de matricula como un
problema que afecta la sostenibilidad financiera del servicio. Para mejorar esta situacion,
la solucién no reside en una Unica unidad, sino en un cruce estratégico de acciones que
capitalizan las fortalezas de cada subdepartamento y convierten los compromisos de

calidad en factores de atraccién y retencién.

La mejora de la matricula se articula a través de tres ejes principales de
accién que involucran a todos los Subdepartamentos: A) Posicionamiento de la Calidad y
la Innovacidn, B) Aseguramiento de la Retencion y el Bienestar, y C) Garantia de la

Continuidad y Estabilidad Operacional.
A. Posicionamiento de la Calidad, Innovacién y Atraccion.

El Subdepartamento de Educaciéon impulsa acciones directas que
diferencian la oferta municipal. Especificamente, la Coordinacion de Informatica
Educativa es crucial, ya que al promover el desarrollo de competencias tecnoldgicas
(STEAM) en la docencia. Esto transforma la educacién municipal en una oferta moderna

y de vanguardia, alineada con las demandas sociales
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Paralelamente, la Coordinacion PIE Comunal refuerza la inclusion,
destacando que los 44 equipos PIE no solo cumplen con la normativa, sino que también
entregan apoyo a todos los estudiantes que lo requieran, pertenezcan o no al programa.
La meta de aumentar en 5% el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes con NEE

garantiza que esta inclusidn se traduzca en una alta calidad formativa.

Asimismo, la Coordinacidon VTF se centra en el nivel inicial, con la meta
de involucrar a las familias en al menos 2 actividades anuales de innovacion
pedagdgicas por establecimiento, buscando generar confianza y revertir la baja de

matricula en Parvularia.

El Subdepartamento Juridico apoya este eje al reforzar la asesoria a los
directores, lo que asegura la correcta implementacion y el cumplimiento normativo de
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y los Planes de Mejoramiento Educativo

(PME).

B. Aseguramiento de la Retencion y el Bienestar.

La retencion de la alta poblacién vulnerable es la primera linea de

defensa contra la baja de matricula.

El Subdepartamento Social es el pilar de este eje, con la mision de
proporcionar soporte integral de apoyo biopsicosocial y garantizar la permanencia. El
Encargado Pro-retencion debe fortalecer la implementacion de programas de apoyo a
la permanencia escolar, asegurando que el 100% de los estudiantes focalizados sean
informados en la plataforma Pro-retencién antes de abril de 2026.

Ademads, la Coordinacidn Psicosocial DAEM debe ejecutar talleres
psicosociales dirigidos a la comunidad y debe implementar programas de pesquisa y

derivacion en salud.
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Estas acciones abordan directamente los Habitos de Vida Saludable, el

indice mds descendido, fortaleciendo el desarrollo personal y social de los estudiantes.

El Subdepartamento de Educacién colabora mediante la Unidad de
Transversalidad Educativa, enfocada en fortalecer la convivencia educativa, un factor
critico, ya que las "experiencias previas" negativas en las comunidades influyeron en que

los estudiantes revinculados optaran por el sistema particular subvencionado.
C. Garantia de Continuidad, Estabilidad y Soporte.

La estabilidad operacional sostiene la promesa de calidad. El
Subdepartamento de Gestion de Personas contribuye a la matricula al garantizar la
continuidad del servicio educativo, siendo la Unidad de Contrataciones la responsable de
asegurar la oportuna provision de personal frente a licencias médicas. La meta es cubrir
el 95% de reemplazos obligatorios por normativa dentro del plazo establecido, lo cual

garantiza que no haya interrupcién pedagdgica.

La Unidad de Desarrollo Organizacional complementa este esfuerzo
asegurando que el 100% de los EE apliquen el protocolo CEAL-SM/SUSESO para la
prevencion de riesgos psicosociales en el trabajo, lo que reduce el deterioro de la salud
del personal y estabiliza el servicio.

El Subdepartamento de Administracidn juega un rol esencial mediante
la Unidad de Movilizacidn, la cual debe realizar el traslado de los alumnos de 15 EE desde
sus hogares a sus establecimientos, eliminando la lejania como un impedimento en la
formacion.

Finalmente, la Unidad de Proyectos busca la regularizacion de
construcciones irregulares, un esfuerzo directo para mitigar el deterioro que ha
provocado un desplazamiento sostenido de estudiantes hacia otros sistemas

educativos.
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El Subdepartamento de Finanzas es el soporte transversal, encargado
de administrar los Recursos Financieros para cubrir estos gastos de operacién y asegurar

gue el déficit no impida la ejecucidn de estas estrategias de calidad y retencién.

Finalmente se vuelve indispensable contar con un equipo de
comunicaciones, actor fundamental para mejorar la matricula en el contexto del PADEM
2026, ya que la principal tarea es revertir la percepcion negativa y la pérdida sostenida
de estudiantes. EIl PADEM vya identifica que, incluso después de los esfuerzos de
revinculaciéon, algunos estudiantes optan por integrarse al sistema particular
subvencionado debido a "experiencias previas" en sus comunidades de origen.

Un equipo de comunicaciones ayudaria a transformar los ambiciosos
objetivos de calidad del PADEM en un valor de marca visible y diferenciador que resuelva
activamente estas percepciones.

El equipo de comunicaciones debe traducir las estrategias pedagdgicas

en sellos de atraccion.

1. Visibilizar la Calidad Pedagodgica e Innovacién. Un equipo de
comunicaciones amplificaria este esfuerzo, creando campafias y realizando eventos de
difusidon (ferias tecnoldgicas, talleres abiertos) para mostrar a las familias que la
educacion municipal estd a la vanguardia tecnoldgica. Esto posiciona al DAEM para

cumplir con su visidon de promover una educacion integral y de excelencia.

2. Destacar la Inclusion y el Apoyo Especializado: El DAEM cuenta con
44 equipos PIE que dan atencién integral a los estudiantes. Un equipo de comunicaciones
deberia promover activamente este soporte profesional, destacando que el apoyo se
entrega a todos los estudiantes que lo requieran, pertenezcan o no al programa. Esto se
convierte en una ventaja competitiva frente a otros sistemas, particularmente para la

poblacién altamente vulnerable.

3. Reforzar el Nivel Parvulario: Dado que la matricula preescolar ha
disminuido a nivel nacional por la "percepcion de inseguridad posterior al Covid", la

Coordinacion VTF debe ser apoyada para comunicar activamente la seguridad y la calidad
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de sus nueve jardines. El equipo de comunicaciones debe difundir estos eventos,

enfocandose en como el DAEM garantiza "espacios educativos seguros y de bienestar".
Il. Estrategias de Comunicacidn para la Retencidn y el Bienestar

Para retener a los estudiantes (el 90.1% de los cuales son prioritarios o
preferentes), la comunicacién debe abordar la estabilidad y la resolucién de problemas

de convivencia.

1. Comunicacion Proactiva de Bienestar y Seguridad: La Unidad de
Transversalidad Educativa DAEM trabaja para fortalecer la convivencia educativa, con
la meta de aumentar en un 3% los resultados SIMCE relacionados con los indicadores de
desarrollo personal y social (IDPS). Un equipo de comunicaciones deberia disefiar un plan
para comunicar este incremento en el Clima y Convivencia Escolar, utilizando los
resultados de los IDPS para demostrar que el DAEM esta creando "espacios educativos
seguros y de bienestar". Ademads, debe informar sobre la gestién de salud mental y
seguridad, como la aplicacion del Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el
Trabajo (CEAL-SM/SUSESO) en el 100% de los EE, lo cual garantiza la estabilidad del

personal y, por ende, del servicio educativo.

2. Soporte a la Revinculacion y Sondaje: El Equipo Territorial de
Reactivacion Educativa realiza un despliegue comunicacional esencial (547 visitas
domiciliarias y 550 intentos de contacto telefénico). Un equipo de comunicaciones podria
disefar las herramientas y el lenguaje para el sondeo de estudiantes que desertaron o se
cambiaron de sistema (109 de 200 revinculados optaron por particulares
subvencionados). Esto es clave para identificar y mitigar las "experiencias previas"

negativas.

3. Visualizacion de la Inversion en Infraestructura: El déficit financiero
ha limitado los recursos para el mantenimiento de la infraestructura, lo que se traduce
en deterioro y reclamos permanentes que provocan el "desplazamiento sostenido de

estudiantes hacia otros sistemas educativos". Un equipo de comunicaciones es vital para
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documentar y difundir cada avance en infraestructura, demostrando el compromiso con

la mejora de las instalaciones, un factor directo para frenar la fuga de matricula.
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9.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El PADEM 2026 establece un conjunto de objetivos especificos y
tacticos/operacionales para cada subdepartamento y unidad, los cuales pretenden
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos generales, que se enmarcan en
las dimensiones de los Estandares Indicativos de Desempefio: Gestion Pedagodgica,
Liderazgo, Formacién y Convivencia, Gestién de Recursos.

Estos objetivos y acciones estan disefiados para mejorar la calidad y la
equidad de la educaciéon municipal de la comuna de Talca.

A continuacién, se presentan los objetivos y acciones de cada

subdepartamento.
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9.2.1. SUBDEPARTAMENTO DE EDUCACION.

El Subdepartamento de Educacion es el area encargada de coordinar,
ejecutar y supervisar las acciones educativas y pedagégicas en los distintos
Establecimientos Educacionales municipales, en concordancia con la normativa vigente y
los lineamientos del MINEDUC. Entre sus principales funciones se encuentran el
desarrollo de la gestién pedagdgica, estableciendo acciones orientadas a la
implementaciéon de los planes y programas de estudio y el acompafiamiento de los
directivos y unidades técnico-pedagdgicas en la planificacién, evaluacién y mejora de los
aprendizajes, de acuerdo a lo que se sefiala normativa educacional.

En consecuencia, este subdepartamento debe asegurar que las escuelas
municipales cuenten con las condiciones, apoyos y lineamientos claros para cumplir con

su mision formativa.

ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO

Coordinacién
Académica

Coordinacién Salas
= Cunas y Jardines
Infantiles VTF

Coordinacion de
= Transversalidad
Educativa

Coordinacién de
= Subvencion Escolar

Secretaria Jefe UTP Preferencial
Comunal .
Jefatura UTP \ 1 | Coordinacion de
Comunal \ \ Politica Docente

Coordinacién
o Programa de
Integracion Escolar

Coordinacién
Extraescolar

Coordinacion de
o Informética
Edducativa

| Coordinacion de
Estadistica y Gestion
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9.2.1.1. COORDINACION ACADEMICA

La Coordinaciéon Académica del DAEM de Talca es la encargada de
fortalecer la gestidn técnico-pedagodgica y las competencias docentes en los distintos los
niveles de ensefianza. Sus principales funciones son: el desarrollo de la planificacion
pedagdgica comunal, el acompafiamiento y apoyo técnico a escuelas y liceos, la gestion y
el analisis de resultados educativos, la capacitaciéon y apoyo del personal docente, la

supervision y aseguramiento de la calidad y la innovacion y mejoras de la ensefianza.

En consecuencia, la Coordinacidon Académica, debe asegurar que todos
los establecimientos educacionales de la comuna cuenten con el apoyo, acompafiamiento
y supervisién necesarios para mejorar la calidad de los aprendizajes y la gestidn
pedagdgica. A continuacion, se describen los objetivos especificos y metas para el afio

2026:
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OBIJETIVO OBIJETIVO INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Mejorar Fortalecer la El 100% de los Marzo a Equipo técnico | Lineamientos Correos electrénicos
sistematicamente gestion curricular | Establecimientos Diciembre DAEM Talca técnico- con lineamientos
el logro de los | delos Educacionales son | 2026 pedagdgicos comunales
aprendizajes de las | Establecimientos orientados y comunales PPT trabajados en las
y los estudiantes, a | Educacionales acompafiados por entregados al 100% | reuniones con
través de asesoria | pertenecientes a equipo técnico de los directoresy | directoresy UTP
directa y | DAEM de Talca. pedagégico de UTP.
acompalj’\amie:nt(.) DAEM. Retroalimentaciones o
del equipo tecnico asesoria directa
pedagogico del realizadas a directores
DAEM  en la o0 equipos UTP.
implementacion de
la gestidn curricular -
de los Monitorear El 100% de los | Marzoa UTP Comunal El 100% de los | Correos de UTP con
Establecimientos niveles de | establecimientos Diciembre UTP de EE establecimientos reporte de los niveles
aprendizajes y | educacionales 2026 Directores de | reporta de aprendizajes de los

Educacionales de la
comuna de Talca.

trayectoria
educativa de
estudiantes

los

reporta
sistematicamente
datos
institucionales, del
Area Académica y
de Trayectoria
Educativa.

EE

sistematicamente
datos
institucionales, del
Area Académica y
de Trayectoria
Educativa.
(estudiantes
repitentes y en
riesgo).

estudiantes. (SIMCE

DIA — Dominio Lector,

otros.)

Correos de UTP con

informacion de
Trayectoria Educativa,
que incluya

Repitentes,

riesgo, entre otros.

Situacién
actual, Estudiantes en
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de las y los estudiantes, a

través de  asesoria
directa y
acompafamiento del
equipo técnico

pedagdgico del DAEM en
la implementacién de la
gestion curricular de los
Establecimientos
Educacionales de |la
comuna de Talca.

establecimientos
educativos,

mediante la
implementacién
de un Sistema de
verificaciéon de la
calidad y
coherencia de
los instrumentos
evaluativos.

Sistema de
verificacion
de la calidad
y coherencia
de sus
instrumentos
de
evaluacion.

EE

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE | INDICADOR DE MEDIOS DE VERIFICACION
CUMPLIMIENTO

Mejorar Fortalecer los | El 80% de las | Marzo UTP Comunal | EI 80% de los | Correo a Universidades con

sistematicamente el | procesos de | escuelas Diciembre | UTP de EE establecimientos | solicitud formal de capacitacion

logro de los aprendizajes | evaluacidnenlos | posea un | 2026 Directores de | cuentan con un | a equipos técnicos en area de

Sistema de
verificaciéon de la
calidad y
coherencia de
sus
instrumentos de
evaluacion.

Evaluacion Educativa.

Acta de reuniones o correos
entre representantes de
universidades y de DAEM, con
organizacion de jornadas de
capacitaciones a los equipos
técnicos de los EE.

Capacitacién a equipos técnico-
pedagdgicos y a docentes, en el
area de Evaluacién Educativa.

Acta de reuniones de UTP que
evidencie que, en colaboracion
con los equipos técnicos,

Incorporacidn del nuevo
Sistema de verificacion de la
calidad y coherencia de los
instrumentos de evaluacién en
los Reglamentos de evaluacién
de los establecimientos
educacionales.
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9.2.1.2 COORDINACION SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF.

La Coordinacion de Jardines y Salas Cuna Via Transferencia de Fondos
(VTF) en el DAEM de Talca favorece entregar una educacion inicial inclusiva y de calidad
a la poblacion mas joven de la comuna, desde su nacimiento hasta los 4 afios y 11 meses.
Operando bajo un convenio con la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI). Cabe
destacar que, estos nueve jardines infantiles se destinan especificamente a atender a

nifios provenientes de los sectores vulnerables de la poblacion.

Actualmente, la matricula de los jardines VTF alcanza los 492 nifios en
septiembre del aio 2025. En este sentido, la coordinacidn se enfoca en que los jardines
infantiles sean espacios educativos, que permitan a los nifios/as ser protagonistas activos
de sus aprendizajes, brindando un apoyo a las familias. Para dicho propésito, la gestién
de los centros educativos se estructura en dos coordinaciones especificas: una técnico-
pedagdgica y otra de administracién financiera, para asegurar una operacion eficiente y

transparente.

A continuacion, se describen los siguientes objetivos para el ano 2026:
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profesionales
que favorezcan

o a jardines
Infantiles vy

OBIETIVO OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABL INDICADOR DE MEDIOS DE VERIFICACION

ESTRATEGICO | ESPECIFICO E CUMPLIMIENTO
Desarrollar en | Contribuir a | Desarrollar al menos | Junio 2026 Coordinaciéon | NUmeros de | Registro de asistencia
los equipos | la mejora | 3 instancias anuales | Septiembre VTF capacitaciones Informes técnicos de
directivos y | continua de | de capacitacion para | 2026 Realizadas en el | 3compafiamiento
docentes de los | la calidad | equipos pedagodgicos | Diciembre del afio pedagdgicos.
distintos educativa en meto logias | 2026 Capacitaciones Encuesta de satisfaccién
Establecimiento | inicial innovadoras. planificadas. aplicadas a equipos
s Educacionales, | asesorando y educativos.
competencias acompafiand educativos..

Actas y reportes fotograficos
de jornadas de capacitacion.

innovacion
educativa.

el logro de los | salas cunas Lograr que el 90 % de | Julio 2026 Coordinacién | Porcentajes  de | Planes pedagdgicos
aprendizajes de | VTF, en la | |,q iardines infantiles | Diciembre VTF establecimientos | institucionales.
todos los | implementac | | <3135 cunas vif | 2026 que cuentan con | Inventarios y registros de
estudiantes, i6n de | cyenten con planes plan de uso de | materiales educativos
ofreciendo Recursos de uso de recursos recursos técnicos | Pautas de observacion.
oportunidades técnicos técnicos pedagdgicos pedagdgicos,
equitativas y de | pedagogicos | jineados con los actualizados y
calidad que lineamientos vigentes.
fortalezcan vigentes.
una Aplicar evaluaciones | Julio 2026 Coordinacion | Numeros de | Informes  de  evaluacién
Inovacion: | semestrales de | Diciembre VTF evaluaciones semestral.
edt.Jcatlva de practicas 2026 semestrales  de | Pautas de indicadores
calidad. pedagogicas para practicas internos de calidad.
medir avances en pedagdgicas Registro de  observacion

aplicadas en los
establecimientos

pedagdgica aplicados por la
coordinadora.
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OBIJETIVO OBJETIVO META PLAZO RESPONSAB | INDICADOR DE | MEDIOS DE VERIFICACION

ESTRATEGIC ESPECIFICO LE CUMPLIMIENTO
0]

Desarrollar Contribuir a la | Involucrar a las Julio 2026 Coordinacié | Numeros de Actas y registros de
en los | mejora familias en  al | Diciembre n VTF actividades actividades con familias.
equipos continua de la | menos 2026 anuales Listas de asistencia vy
directivos y | calidad 2 actividades realizadas con participacion.
docentes de | educativa anuales participacién de Programas y actas de redes
los distintos | inicial de innovacidn las de
Establecimie | asesorando y | pedagdgicas por familias en la colaboracién.
ntos acompanand | establecimiento innovacion Reportes fotograficos o
Educacionale | o a jardines pedagdgicas. audiovisuales de
S Infantiles 'y actividades.

competencia
s
profesionale
S que
favorezcan el
logro de los
aprendizajes
de todos los
estudiantes,
ofreciendo
oportunidad
es
equitativas y
de calidad

salas  cunas
VTF, en |la
implementaci
on de
Recursos
técnicos
pedagdgicos
que
fortalezcan
una
innovacion
educativa de
calidad.
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9.2.1.3 COORDINACION DE TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA

La Unidad de Transversalidad Educativa tiene como propdsito asesorar
en la gestion de la convivencia educativa de los establecimientos educacionales
municipales y jardines V.T.F, promoviendo la educacién para la paz y la participacion
democratica mediante la formacidn y prevencion. Su labor estd enfocada en orientar y
acompafiar la elaboracién e implementacion de los instrumentos de gestién como los
Reglamentos Internos de Convivencia Educativa (RICE) y planes normativos asociados a
las areas de Convivencia Educativa, Formacion Ciudadana, Sexualidad, Afectividad y
Género e Inclusion Educativa bajo un enfoque de derechos centrados en los estudiantes
y la comunidad educativa en general.

Bajo el marco de la politica de reactivacién educativa esta unidad busca
apoyar a las comunidades educativas en garantizar ambientes de buena convivencia,
bienestar y salud mental, respeto por la diversidad teniendo en cuenta las
particularidades de cada comunidad. De esta manera la unidad orienta y apoya a los
equipos educativos a garantizar una educacion integral, fortaleciendo la Convivencia
Educativa para el resguardo a las trayectorias educativas de los estudiantes, promoviendo
ambientes de aprendizajes nutritivos y clima laborales saludables para el resguardo de la
salud mental de todos los miembros de los establecimientos.

Bajo esta premisa la Unidad de Transversalidad Educativa implementa
un trabajo en red con Encargados de Convivencia Educativa, Duplas Psicosociales y
Encargados de Formacidon Ciudadana de los 48 establecimientos educacionales y 9
jardines VTF. A su vez, articula el acompanamiento con diferentes redes de apoyo
externas que contribuyen al resguardo de las trayectorias educativas de los estudiantes y
de la Salud Mental de todos los miembros de la comunidad educativa.

En la linea del resguardo a la Salud Mental en el contexto educativo,
como estrategia para el aino 2026 se proyecta una articulacion de trabajo interna entre
los Subdepartamentos Técnico Pedagdgico, Social y Gestidn de Personas. Esta estrategia
se materializa en un Plan de trabajo que incorpora las Unidades de Transversalidad
Educativa, Programa habilidades para la vida (I, Il y lll) y las Unidades de Prevencién de
Riesgo y Desarrollo Organizacional.
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Objetivo Objetivo Especifico | Meta Plazo Responsable Indicador de Medios de
Estratégico Cumplimiento Verificacidn
Fortalecer la | Fortalecer la Aumentarenun 3% los | Marzo a Unidad Porcentaje de Resultados SIMCE.
convivencia convivencia resultados SIMCE Diciembre | Transversalidad | IDPS.
educativa mediante | relacionados con los 2026. Educativa Plan de trabajo
educativa mediante | la integracién de indicadores de DAEM/ articulacion UTP y
. ., aspectos desarrollo personal y Coordinacion CE
la integracion de . . .
curriculares para social (IDPS) durante el Académica
aspectos asegurar la ano escolar 2026, DAEM/
. educacion integral mediante estrategias Directores
curriculares  para . ) L.
de los estudiantes curriculares 'y /Jefes Técnicos.
asegurar la programas de
S convivencia.
educacién integral
de los estudiantes . . e .
Y| Generar una cultura Incorporar en un 50% Marzo a Unidad Porcentaje de Planificacién
generar una cultura | de buen trato e los aspectos Diciembre | Transversalidad | planificacidn Docente.
inclusion entre los actitudinales 2026. Educativa docente con el
de buen trato e . . .
integrantes de las establecidos en el DAEM/ elemento Plan de trabajo
inclusion entre los | distintas curriculum dentro de la Coordinacion curricular articulacion UTP y
. comunidades planificacién docente Académica actitudinal CE.
miembros de la . N .
educativas afio 2026. DAEM/ incorporado.
comunidad pertenecientes a los Directores
. establecimientos /Jefes Técnicos.
educativa. .
educacionales
municipales de la
comuna.
Asesorar al 90% a las Marzo a Unidad Porcentaje de Retroalimentacion
comunidades educativas | Diciembre | Transversalidad | instrumentos de de instrumentos
en la gestién de la 2026. Educativa gestion de gestién
convivencia por medio DAEM retroalimentados.
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nutritivos en las
comunidades
educativas que
contribuyan a un
entorno  propicio
para el logro de los
objetivos de
aprendizaje de los

estudiantes.

educativas de los
establecimientos
municipales de la
comuna, mediante
la implementacion
de entornos de
aprendizaje
organizados,
seguros y propicios
para el desarrollo
integral de los

estudiantes.

Educativa

DAEM.

TALCA
ool | Talca

de los instrumentos de Actas de

gestiony Porcentaje de acompafiamiento.

acompafiamientos. cobertura de

acompafiamiento.
Promover Fortalecer el clima | Mejorar en un 3% el IDPS | Diciembre | Directores / | Porcentaje de | Resultados SIMCE.
ambientes de | escolar en las | de clima escolar afo | 2026 Unidad IDPS de clima .
Reuniones de

aprendizaje comunidades 2026. Transversalidad | escolar. trabajo con

encargados de
red.

Plan de trabajo.
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9.2.1.4 COORDINACION DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

La Coordinacion de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) es
responsable de asesorar, monitorear y acompafar a los 46 establecimientos municipales
gue cuentan con dicha subvencion en todas las fases del Plan de Mejoramiento Educativo
(PME). Esto involucra las distintas etapas del PME, que van desde la elaboracidn de la Fase
Estratégica, pasando por la Planificacidn, continuando con Implementacién y, finalmente,
cerrando con el proceso de Evaluacidon. Dicha coordinacién, debe asegurar que la
totalidad de estas fases sean correctamente cerradas en los tiempos establecidos.
Asimismo, esta coordinacion es responsable de informar a los establecimientos
educacionales las postulaciones para la renovacion al convenio de Igualdad de

Oportunidades y Excelencia Educativa para que se realicen en el tiempo y la forma.

Otra de las funciones, corresponde a la validacién de la totalidad de los
requerimientos de compras que se realizan con recursos SEP, garantizando Ia
transparencia y el uso eficiente de los fondos, asegurando los recursos invertidos se
traduzcan en mejores oportunidades y un desarrollo integral para los estudiantes con

mayores necesidades. Sus objetivos para este aino son los siguientes:
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de las y los
estudiantes de la
comuna de Talca.

Educacionales.

Educacionales en la
implementacion
efectiva de los
objetivos,
estrategias %
acciones
planteadas

e | Talca
OBIJETIVO OBJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE

ESTRATEGICO ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Fortalecer el | Consolidar un | Acompafar en un | Marzo a | UTP Comunal % de E.E asesorados | PPT
liderazgo de los | sistema de | 100%a los | Diciembre | Coordinador SEP y apoyados en | Firmas de
equipos  directivos | acompafiamiento | Establecimientos 2026. distintas fases del | reuniones
para que se | continuo y | Educacionales en la PME Actas con
establezcan en | retroalimentacién | reformulacién del Retroalimentacion
conjunto con la|de los planes | PME con Envio de
comunidad normativos, lineamientos planificacién
educativa las metas, | convenio de | ministeriales y Anual al MINEDUC
objetivos desempefio e | comunales de cada
institucionales y | instrumentos de | asegurando el establecimiento
académicos, gestion con el fin | cumplimiento en educacional
enfocandose en el | de que la | plazoy forma.
mejoramiento informaciéon sea
continuo  de la | clara y oportuna ['Apoyar en un 100% | Marzo a | UTP Comunal N° de E.E | Correos
institucion y el logro | para los distintos | 5 los | Diciembre | Coordinador SEP monitoreados institucionales
de los aprendizajes | Establecimientos | gstaplecimientos | 2026 mensualmente

plataforma

Informes

mensuales de
avances del
monitoreo Y
seguimiento  de
acciones v

estrategias.
Instructivos de
apoyo
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aprendizajes,
contribuyendo
al logro de
experiencias
educativas de
calidad para
todos los
estudiantes

coordinadores SEP
asistan a reuniones
mensuales con
lineamientos
actualizados
técnicamente y
orientaciones
adquisiciones
materiales, y
financieros

SEP

Invitados segun
temas a tratar
(financiero,
adquisiciones)

OBIJETIVO OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION

Mejorar el | Aprobar Validar enun 100 % | Marzo a UTP Comunal % de requerimientos | Comunicados
funcionamiento de las | técnicamente compilados de Septiembre | Coordinador de recursos finanzas
comunidades segun acciones | compras o SEP materiales y/o Comunicados a
educativas, del Plan de solicitudes de humanos validados Gestidon de Personas
administrando Mejoramiento | Gestidon de Acciones PME
estratégicamente el | Educativo Personas, enviando y compilados de
uso de los recursos | requerimientos | afinanzas parasu compras
humanos, financieros | de Gestidon de validacion
y materiales de los | Personas, presupuestaria y
Establecimientos materiales de posterior
Educacionales, para el | ensefianzay adquisicion y/o
mejoramiento otros para el contratacion de
continuo de las | buen personal
experiencias desarrollo de
educativas de las y los | las Lograr que el 100% | Marzo a UTP Comunal N° de coordinadores | Actas de reuniones
estudiantes de la | necesidades de | de los Noviembre | Coordinador asistentes e Firmas de los

asistentes

PPT técnico,
financiero y de
adquisicion
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9.2.1.5 COORDINACION DE POLITICAS DOCENTES

Las Politicas Docentes son fundamentales para mejorar la calidad,
competencias y habilidades de los docentes, logrando un impacto positivo en el
aprendizaje de los estudiantes. Con ideas, valores y acciones que guian el sistema
educativo para alcanzar objetivos como la mejora de la calidad, la equidad, y la
pertinencia de la educacion para satisfacer las demandas sociales. Se manifiesta en
planes, programas y proyectos especificos, y abarca decisiones sobre qué, cdmo y a quién
se ensefia, asi como la forma en que deben regirse estas practicas educativas. Ademas,
las diferentes lineas de accidn estan orientadas a contribuir al desarrollo profesional,
brindando a los docentes un marco explicito, motivador y claro para su crecimiento
profesional y personal. Este enfoque mejora las condiciones para su formacién inicial, su
transicion al ejercicio de la docencia y el desarrollo continuo de su carrera, mediante
herramientas como el Plan de Desarrollo Profesional Docente, Sistema de Reconocimiento
(Evaluacion Docente) y la Asignaciéon de Desempefio Colectivo.

La Evaluacién Docente, mide las competencias pedagdgicas a través del
cumplimiento de los estandares de desempefio profesional y el conocimiento de las bases
curriculares por lo que el CPEIP en colaboracidn con la Agencia de Calidad ejecutan los
siguientes instrumentos: a) Un Portafolio profesional de competencias pedagdgicas que
evaluara la practica docente de desempefio en el aula considerando sus variables de
contexto. Y b) Un instrumento de Evaluacidn de conocimientos especificos y pedagdgicos,
atingente a la disciplina y nivel que imparte.

Por otra parte, la Asignacion de desempeno Colectivo sustentada bajo
la Ley N° 19.933, Decreto 176 Aprueba Reglamento sobre Asignacidon de Desempefio
Colectivo que se pagara a los profesionales de la educacion que estén designados o
contratados para ejercer funciones docentes-directivas en establecimientos

educacionales del sector municipal o particular subvencionado.
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OBIJETIVO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO | VERIFICACION
Desarrollar en Sistema de Lograr que el Desde -UTP DAEM Que las -Informe de
los equipos Reconocimiento: 100% de mayo a -Equipos suspensiones de Resultados
directivos y Promover la los docentes noviembre | directivos la Evaluacién 2025
docentes de los participacién de los inscritos -Coord. de bajen a un 10% -Firma de
distintos docentes en el proceso | participen Politica para el proceso asistencia
Establecimientos del Sistema de instancias de Docente 2025 -PPT
Educacionales Reconocimiento, la induccidn
competencias coordinando y para la
profesionales Orientando desde Evaluacién
que favorezcan Politica Docente con Docente.
el logro de los induccion para todos los
aprendizajes de docentes y educadoras
todos los inscritos para el periodo
estudiantes, 2025, logrando avances | Lograr que el Julio de -UTP DAEM Que el 60% de los | Néminas de
brindando en la Carrera 60% de los 2026 -Coord. Politica docentes logren encasillados
oportunidades Docente. Docentes Docente avanzar en los publicada en
de aprendizaje avancen tramos de riesgo | julio 2026
equitativas y de en los tramos (Inicial y
calidad. de Carrera Temprano)
Docente de
acuerdo a sus
resultados en a
Evaluacién
Docente 2025.
Plan de Desarrollo Lograr que el Marzo a -UTP DAEM El 90% de los -PDPD
Profesional Docente: 100% de los diciembre -Coord. Politica docentes logren -Distribucion
Fomentar el trabajo establecimiento | de 2026 -Docente trabajar de
colaborativo entre s -Equipo, directivo | colaborativament | horas No
docentes, promoviendo | educacionales y e segun horarios lectivas
en el Plan Local de técnico establecidos

75



DAEM ©

TALCA Talca

Departamento de Administracién
de Educacién Municipal lustre Municipalidad

Desarrollo Profesional la | implementen pedagogico (Horas No -Evaluacién del
reflexion pedagdgica espacio Lectivas) Plan
conjuntay el para el trabajo

intercambio de buenas | Colaborativoy

practicas para Retroalimentaci

construir comunidades | én Pedagdgica

de aprendizaje sélidas segln

que se refleje en los normativas en

resultados de los horas No

aprendizajes de los lectivas

estudiantes de los

Establecimientos

Educacionales.

Asignacion de Lograr que el Desde -UTP DAEM Que el 100% de -Pauta de
Desempeiio Colectivo: 100% de abril a -Coord. Politica los convenios Monitoreo
Promover la los diciembre Docente suscritos puedan | -Evaluacién
participacién de los establecimiento -Equipo directivo | implementarlos final del
equipos directivos en s postulantes v en convenio
los distintos procesos; cumplan con los técnico su totalidad.

postulacion, requisitos para pedagdgico

suscripcion,
implementacion,
monitoreo y evaluacion
del convenio ADECO,
para la instalacién de
practicas acorde al
convenio suscritoy en
beneficio de las y los
estudiantes del
establecimiento
educacional.

suscribir sus
convenios
ADECO.




9.2.1.6. COORDINACION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

La Coordinacién del Programa de Integracion Escolar (PIE) del DAEM de
Talca tiene como misién velar por la equidad y la calidad educativa, garantizando que
todos los estudiantes, especialmente aquellos con Necesidades Educativas Especiales

(NEE), tengan acceso a una educacion inclusiva y de calidad.

Es importante destacar que el sustento legal para el desarrollo del
programa se enmarca en la Ley N° 20.422, la cual se refiere a la igualdad de oportunidades
e inclusion social para personas con discapacidad, el Decreto Supremo N° 170, el que fija
normas para determinar alumnos con NEE beneficiarios de subvenciones y el Decreto

N°83, el cual contiene criterios de adecuacion curricular.

Actualmente, 44 escuelas y liceos municipales de la comuna de Talca
cuentan con equipos PIE. Estos equipos estan conformados por profesionales tales como
educadores diferenciales, fonoaudidlogos, kinesidlogos, psicélogos, psicopedagogos,
terapeutas ocupacionales, entre otros, lo que permite entregar una atencion integral a

cada estudiante.

Con el fin de responder a las necesidades comunales los objetivos para

el afio 2026 son los siguientes:
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OBIJETIVO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE | INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION

Desarrollar  en | Fortalecer las competencias | Aumentar en | Marzo a | Jefe Técnico | Porcentaje de | Planilla de seguimiento
los equipos | técnicas y pedagdgicas de los | 5% el nivel de | Diciembre | Comunal estudiantes con | PIE con datos estadisticos
directivos equipos PIE, incrementando los | logro de Coordinacion | Necesidades de asistencia, nivel lector,
docentes de los | niveles de logro de los | aprendizaje PIE Comunal Educativas resultados prueba DIA
distintos aprendizajes de los estudiantes | de los Especiales que | lenguaje y matematicas
Establecimientos | que presentan Necesidades | estudiantes aumentan el | (Inicio, intermedio vy
Educacionales Educativas Especiales. con nivel de logro en | cierre), Rendimiento
competencias Necesidades las asignaturas | académico en las
profesionales Educativas de lenguaje vy | asignaturas de lenguaje y
que favorezcan Especiales en matematicas. matematicas.
el logro de los las Nivel de logro del plan de
aprendizajes de asignaturas de apoyo individual (PAI)
todos los lenguaje y
estudiantes, matematicas
ofreciendo Lograr que el | Marzo a | Jefe Técnico | Porcentaje de | Lista de asistencia.
oportunidades 100% de los | Diciembre | Comunal coordinadores Material trabajado.
de aprendizaje coordinadores Coordinaciéon | PIE que | Acta de cada reunidn.
equitativas y de PIE participen PIE Comunal participa en las | Encuesta de satisfaccidn.
calidad en las reuniones %

diferentes jornadas

instancias de convocadas por

desarrollo la coordinacion

profesional PIE comunal

convocadas

desde DAEM
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OBIJETIVO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE | INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Mejorar el | Gestionar en | Lograr que el 100% de los | Trimestral | Jefe Técnico | Porcentaje  de | Proyeccion PIE 2026.
funcionamiento | conjunto conla | Establecimientos Comunal Establecimientos | Informes contratacion.
de las | Unidad de | Educacionales cuenten con el Coordinacion | Educacionales Comunicados a la Unidad
comunidades gestion de | recurso humano necesario de PIE Comunal | que cuentan con | de que gestiéon de
educativas, personas y | acuerdo con la normativa el recurso | personas autorizando
administrando finanzas la | vigente humano técnicamente las
estratégicamente | contratacion requerido para | contrataciones
el uso de los | de personal el adecuado
recursos idéneo y la funcionamiento
humanos, adquisicion de del programa de
financieros y | materiales integracion
materiales de los | educativos que Escolar
EstabIeFlmlentos faC|I|.tgn y la Lograr que el 100% de los | Marzo Jefe Técnico | Porcentaje  de | Plan de compras de cada
Eeluezeizieles; part|C|pa(E|on, Establecimientos Comunal Establecimientos | Establecimiento
par‘a . Bl autonomia 'y Educacionales que cuentan Agosto Coordinacion | Educacionales Educacional.
mejqramlento progres'o e.n los con recursos disponibles, PIE Comunal que cuentan con | Notas de pedido con
contm.uo ‘de las | aprendizajes dispongan del recurso los  materiales | requerimientos
experlefnaas de Ia?s y los material necesario para que Educativos Comunicado a unidad de
educativas fje las | estudiantes los estudiantes con necesarios finanzas DAEM
y los estudiantes | que presentan Necesidades Educativas segun autorizando
de la comuna de Neces@ades Especiales progresen en sus requerimientos | técnicamente la
Talca Educa.‘nvas aprendizajes enviados. adquisicion de los
Especiales.

recursos solicitados.
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9.2.1.7 COORDINACION EXTRAESCOLAR

La Coordinacién Comunal Extraescolar tiene como rol principal es
planificar, organizar, coordinar, implementar, supervisar y evaluar diversas actividades
fisicas, deportivas, recreativas y culturales que complementan la jornada escolar,
abarcando desde prekinder hasta cuarto afio de ensefianza media, incorporando tanto
areas urbanas como rurales, e incluyendo a aquellos con necesidades educativas

especiales y discapacidad motora.

De esta misma forma, la coordinacién busca fomentar el desarrollo
integral de los estudiantes, promoviendo la salud mental, mejorando la convivencia
educativa y la calidad de vida, asegurando un uso adecuado del tiempo libre, y actuando
como un nexo facilitador entre los establecimientos educacionales y la comunidad a nivel
local, provincial, regional y nacional, impulsando el bienestar biopsicosocial de los

participantes.

En este sentido, con una mirada puesta en el fomento de actividades

deportivas y culturales, la Coordinacion Extraescolar plantea los siguientes objetivos

especificos para el afio 2026:
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OBIJETIVO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE | INDICADOR DE MEDIOS DE

ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Desarrollar en | Ejecutar Aumentar la participacién del | Marzo a | UTP Numero de | -Registro de Inscritos.
los equipos | actividades 75% al 90% de | diciembre | Comunal/ alumnos -Néminas
directivos y | extraescolares establecimientos del 2026 | Coordinacién | participantes, de | -Fotografias
docentes de los | en las areas de | educacionales, a través de Comunal los -Bases Comunales de
distintos educacidén fisica, | actividades extracurriculares, Extraescolar establecimientos | cada actividad.
Establecimientos | recreativa, en el periodo escolar. educacionales -Invitaciones.
Educacionales cultural-artistica municipales,
competencias Y particulares
profesionales medioambiental, subvencionados
que favorezcan | promoviendo y particulares.
el logro de los | habitos de vida | Ejecutar 9 reuniones, con | Marzo a | UTP N° de | - Listado de asistencia.
aprendizajes de | saludables y | encargados extraescolares a | Diciembre | Comunal/ encargados de | -Actas de reuniones.
todos los | mejorado los | nivel comunal y provincial, | del 2026 | Coordinacién | los EE. [ presentaciones power-
estudiantes, aprendizajes de | con el propdsito de coordinar Comunal Municipales, point.
ofreciendo estudiantes las diversas actividades AFE - Extraescolar particulares

oportunidades
de aprendizaje
equitativas y de
calidad

desde prekinder
hasta 49 afio de
ensefianza

media de los
establecimientos
educacionales vy
redes de
convenio.

ACE

subvencionados
y particulares, de
nivel comunal vy
provincial, que
asisten a reunion
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OBIJETIVO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE | INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION

Fortalecer los | Promover una sana | Aumentar la participaciéon | 90 % de | UTP N° de | Néminas de
procesos de | convivencia, un uso | de la poblacidn escolar en | participacién y | Comunal/ participantes de | inscritos.
gestion de adecuado del | 90 %, en | representacion Coordinacidon | los Registro
convivencia en | tiempo libre con la | Conmemoraciones de | de los 48 | Comunal establecimientos | fotografico.
los participacion Actividades culturales, | establecimientos | Extraescolar educacionales Invitaciones.
establecimientos | inclusiva de toda la | artisticas y deportivas, | municipales. municipales.
educacionales comunidad establecidas en el
con un enfoque | educativa en | calendario escolar
formativo diferentes Establecer Coordinar con al | UTP Calendarizar Actas de
curricular  para | actividades Colaborativamente menos 6 | Comunal/ reuniones  de | reuniones.
promover extraprogramaticas | convenios, con al menos 6 | instituciones, Coordinacidon | coordinacién Correos de
inclusion y el | planificadas instituciones de Educacién | acciones de | Comunal colaborativa vy | coordinacién e
respeto a superior, publicas y | colaboracidn Extraescolar gestionar invitaciones a
diversidad privadas, para el beneficio | conjunta, de actividades reuniones.

de la poblacion escolar | caracter conjuntas. Listado de

afio 2026. comunal. asistencia

Convenios
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9.2.1.8 COORDINACION DE INFORMATICA EDUCATIVA

La Coordinacién de Informatica Educativa tiene como misidn principal
fomentar activamente el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TICs) como una herramienta para facilitar el aprendizaje de los/las estudiantes y el
desarrollo de nuevas prdcticas pedagdgicas por parte de los docentes. Ademas, es la
unidad responsable de la coordinacién de todos los procesos informaticos tanto a nivel
del Departamento de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) como en los

diversos establecimientos educacionales.

En consecuencia, la coordinacion es un puente entre la tecnologia y la
educacion, asegurando que los recursos tecnoldgicos estén operativos y se integren de
manera efectiva en la ensefianza y la gestién escolar. Dado lo anterior, los objetivos para

el afio 2026 son los siguientes:
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OBIJETIVO OBJETIVO ESP META PLAZO RESPONSABLE | INDICADOR DE MEDIOS DE

ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Mejorar Mejorar las | EI 100% de los | Marzo Equipo Técnico | EIl 100% de los | Registros de asesoriasy
sistematicamente el | estructuras establecimientos Diciembre Informatica establecimientos | acompafamientos a los
logro de los | posibilitadoras | educacionales reciben | 2026 Educativa educacionales EE
aprendizajes de los | de los | asesoria y son apoyados en | Plan de Coordinacion
estudiantes, procesos de | acompafiamiento en la la eleccion vy | Informatica
mediante asesoria | gestion de la | eleccién, adquisicién y adquisicion de | Informes de
directa y | informacién y | uso pedagédgico de sus insumos adquisicién de insumos
acompafiamiento de los | insumos tecnoldgicos tecnoldgicos. tecnoldgicos.
del equipo técnico | aprendizajes Plan de Usos
pedagdgico del | mediante la Pedagdgicos con Tics
DAEM, en la | instalacion de
implementacion de | Tics. El  100% de las | Marzo Equipo Técnico | EI 100 %de las | Listas de asistencia y
la gestion curricular comunidades escolares | Diciembre Informatica comunidades materiales de las
en los participan en | 2026 Educativa son capacitadas | capacitaciones sobre

Establecimientos
Educacionales de la
comuna de Talca.

capacitaciones sobre el
uso de herramientas
TICS, con el fin de
fortalecer las
competencias digitales
y optimizar la gestion de
la informacién vy los

en el uso de
herramientas
TICS.

Porcentaje  de
implementacidn
de acciones del
Plan de
Coordinacion
Informatica (Cl) y
Plan de Uso de
los EE.

herramientas TICS.

Plan de Coordinacion
Informatica

Informes de
adquisicidn de insumos
tecnoldgicos

Plan de Usos
Pedagdgicos con Tics

84




DAEM

pepartamentode aammisrscon | TEANC
BJETIVO OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE VERIFICACION
ESTRATEGICO ESPECIFICO CUMPLIMIENTO
Mejorar Promover el | Capacitar el 100% de los | Diciembre Equipo El 100% de los | Listas de asistencia vy
sistemdticamente desarrollo  de | Coordinadores de | 2026 Coordinacidnde | Coordinadores de | participacion a las
el logro de los | las Innovacién en la Instalacion Informatica Innovacién posee las | jornadas de capacitacion y
aprendizajes de los | competencias de Competencias Tic Educativa Competencias  Tics | encuentros desarrollados
estudiantes, pedagogicas y | vinculadas a su rol. vinculadas a su rol. Registros de programas
mediante asesoria | tecnoldgicas formativos y contenidos
directa y | docentes para impartidos
acompafiamiento el Informes de
del equipo técnico | mejoramiento implementacidn de usos
pedagdgico del | de los Tics en los EE.
DAEM, en la | aprendizajes en
implementacion de | el ambito | Capacitar al 60% de los | Marzo Equipo El 60% de los | Actas de reuniones vy
la gestion curricular | STEAM. docentes de los | Diciembre Coordinacién de | docentes capacitados | correos electrénicos que
en los Establecimientos 2026 Informatica en metodologias | evidencien el apoyo vy la
Establecimientos Educacionales en Educativa activas, pensamiento | articulacién con el Centro
Educacionales de la metodologias activas, computacional, de Innovacién del
comuna de Talca. pensamiento programacion. Ministerio de Educacion
computacional, Impresién 3D, | para proyectos
programacion, impresion robdtica y/o | informéticos.
3D, robdtica y/o Inteligencia Inteligencia Artificial.
Artificial
Lograr que el 100% de dichos | Marzo Equipo El 50% de los EE que | Actas de reuniones vy
establecimientos apoyen la | Diciembre Coordinacidonde | incluyen DPC en la | correos electrénicos que
instalacion de las | 2026 Informatica asignatura de | evidencien el apoyo y la
competencias TIC en sus Educativa Educacion articulacién con el Centro
Planes de Uso para Tecnoldgica de Innovacidn del
fortalecer sus competencias Ministerio de Educacion
pedagodgicas y tecnoldgicas. para proyectos
informaticos.
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9.2.1.9 COORDINACION DE ESTADISTICA Y GESTION
La coordinacion de Estadistica y Gestidn es la encargada de analizar las
informaciones censales, iniciativas, acciones programas pertenecientes al DAEM, datos

gue son utilizados para la toma de decisiones a nivel educativo y de gestion.

Por tanto, con el fin de promover la mejora continua y el desarrollo de

los entornos educativos, plantea los siguientes objetivos para el 2026:
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OBIJETIVO OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Optimizar el | Diagnosticar  y | Consolidacién datos del | Marzo A | Jefe Técnico | Numero de | Informes.
funcionamiento | evaluar el | 100% de las comunidades | Diciembre Comunal / | comunidades
de las | desenvolvimiento | educativas. 2026 Encargada observadas/Total
comunidades de las unidad de | de EE.
educativas, informaciones estadistica vy
administrando censales, gestion.
estratégicamente | iniciativas, Consolidacién de datos del | Marzo A | Jefe Técnico | Consolidacion de | Informes.
el uso de los | acciones Yy | 100% de las comunidades | Diciembre Comunal / | datos del 100%
recursos programas educativas 2026 Encargada de las
humanos, pertenecientes a unidad de | comunidades
financieros y | DAEM estadistica y | educativas
materiales para gestion.
el mejoramiento
continuo de las

experiencias

educativas de los
estudiantes de la
comuna de Talca.
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9.2.2 SUBDEPARTAMENTO SOCIAL

El Subdepartamento Social tiene como misiéon proporcionar soporte
integral de apoyo biopsicosocial a los estudiantes en situacién de vulnerabilidad escolar,
garantizando la equidad y permanencia en el sistema educativo. Su trabajo se articula con
las comunidades educativas para derribar barreras que afecten el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes, a través de coordinaciones y trabajo colaborativo con
los distintos estamentos dentro de los establecimientos educacionales y con los
subdepartamentos del DAEM, en especial con la Unidad de Transversalidad Educativa y
Orientacién, con quienes se coordinan y vinculan acciones que contribuyan al bienestar

y desarrollo biopsicosocial de toda la comunidad educativa.

e Coordinar y ejecutar programas de apoyo social y escolar orientados a la retencion
estudiantil.

e Vincular a los estudiantes con beneficios sociales y educativos estatales.
e Gestionar redes de apoyo comunitario, familiar y escolar.

e Promover programas de salud escolar y psicosocial en los establecimientos
educativos.

e Favorecer la formacidén integral mediante acciones preventivas y de intervencién en
salud mental.

Objetivos Estratégicos del subdepartamento
1. Mejorar la convivencia educativa en los distintos Establecimientos, asegurando
espacios que permitan y faciliten el desarrollo de las actividades pedagdgicas para
el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la comuna de Talca.
2. Optimizar el funcionamiento de las comunidades educativas, administrando
estratégicamente el uso de los recursos humanos, financieros y materiales para el
mejoramiento continuo de las experiencias educativas de los estudiantes de la

comuna de Talca.
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3.

Fortalecer los procesos de gestién de la convivencia en los Establecimientos
Educacionales con un enfoque formativo curricular que promueva la inclusién y el

respeto a la diversidad.

Objetivos Especificos (1-2 afios).

1.

10.

11.

Fortalecer la implementaciéon de programas de apoyo a la permanencia escolar
(Pro-retencidn y becas de alimentacion).

Disefiar y ejecutar planes de acompafiamiento académico y socioemocional para
estudiantes en riesgo de abandono escolar.

Articular el trabajo con familias y redes comunitarias para reforzar factores
protectores de continuidad escolar.

Asegurar la entrega oportuna de insumos, materiales y apoyos econdmicos a
estudiantes focalizados.

Implementar programas de pesquisa y derivacion en salud visual, auditiva,
postural y oral en los establecimientos.

Coordinar con la red de salud comunal y JUNAEB la atencidn oportuna de los casos
pesquisados.

Capacitar a los encargados escolares de salud en deteccion temprana y protocolos
de derivacién.

Ejecutar talleres psicosociales dirigidos a estudiantes, apoderados y docentes para
fortalecer habilidades socioemocionales.

Potenciar acciones de autocuidado docente y el clima organizacional saludable en
los establecimientos.

Generar protocolos de intervencion temprana frente a situaciones de riesgo
psicosocial.

Promover campanas de prevencién y autocuidado en salud mental en la

comunidad educativa.
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12. Establecer redes de coordinacién con servicios especializados (salud mental, OPD,

programas de infancia).

ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO

Coordinacién DAEM
Beneficios JUNAEB
Secretaria del Coordinacién DAEM
Subdepartamento Becas JUNAEB
Jefe del subdepartamento ||

Social I
ocia Administacién de fondos de

apoyo al estudiante (FAEP -
Pro-retencion)

|| Coordinacion DAEM  Salud

Escolar

Coordinacion DAEM
Psicosocial
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educativa en los
distintos
Establecimientos,
asegurando
espacios que
permitan y faciliten
el desarrollo de las
actividades
pedagdgicas para el
logro de los
aprendizajes de los
estudiantes de la
comuna de Talca.

programas de apoyo
a la permanencia
escolar (Pro-
retencién y becas de
alimentacién).

estudiantes
focalizados sean
informados en la
plataforma Pro-
retencion antes de
abril de 2026.

informados en
plataforma.

descargadas de la
plataforma.
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9.2.2.1 OBJETIVOS DEL SUBDEPARTAMENTO DE SOCIAL
OBIJETIVO OBIETIVO(S) META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO(S) (DESDE / CUMPLIMIENTO VERIFICACION
HASTA)
Mejorar la Fortalecer la Lograr que el Enero 2026 | Encargado Pro- % de estudiantes Fichas de
convivencia implementacidn de 100% de los / Abril 2026 | retencidn focalizados postulacion



DAEM DAEM

Establecimientos,
asegurando
espacios que
permitan y faciliten
el desarrollo de las
actividades
pedagdgicas para el
logro de los
aprendizajes de los
estudiantes de la
comuna de Talca.

protectores de

continuidad escolar.

acceda
regularmente a
beneficios JUNAEB
durante el afio
2026.

e | Talca —el 1
OBIJETIVO OBIJETIVO(S) META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO(S) (DESDE / CUMPLIMIENTO VERIFICACION
HASTA)
Mejorar la Articular el trabajo Lograr que al Marzo 2026 | Coordinacién % de estudiantes Reportes
convivencia con familias y redes | menos el 80% de / Diciembre | DAEM para focalizados mensuales de
educativa en los comunitarias para la poblacidn 2026 Beneficios JUNAEB | atendidos con establecimientos
distintos reforzar factores escolar focalizada beneficios JUNAEB. | educacionales.
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administrando
estratégicamente el
uso de los recursos
humanos, financieros
y materiales para el
mejoramiento
continuo de las
experiencias
educativas de los
estudiantes de la
comuna de Talca.

economicos a
estudiantes
focalizados.

becas realicen su
tramite dentro del
plazo establecido
por JUNAEB.

cpamenieraine | Talca omomose et | Talca
OBIJETIVO OBJETIVO(S) META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO(S) (DESDE / CUMPLIMIENTO VERIFICACION
HASTA)
Optimizar el Asegurar la entrega | Garantizar que el | Diciembre Coordinacion % de renovantesy | Actas de
funcionamiento de las | oportuna de 100% de los 2025/ DAEM — Becas postulantes con recepcion, oficios
comunidades insumos, materiales | estudiantes Febrero JUNAEB trdmite validado en | de envioy
educativas, y apoyos renovantes de 2026 plataforma SINAB3. | reportes JUNAEB.
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Mejorar la Implementar Gestionar al menos | Abril 2026 / | Coordinacidn % de estudiantes Reporte de
convivencia programas de 3 operativos Noviembre | Servicio Médico citados que asistencia a
educativa en los pesquisa y oftalmoldgicos, 2026 recibieron atencién | operativos

distintos
Establecimientos,
asegurando
espacios que
permitan y faciliten
el desarrollo de las
actividades
pedagdgicas para el
logro de los
aprendizajes de los
estudiantes de la
comuna de Talca.

derivacién en salud
visual, auditiva,
postural y oral en los
establecimientos.

auditivos y de
columna, logrando
qgue el 85% de los
estudiantes citados
reciban la
prestacién médica
correspondiente.

médica.

médicos emitido
por plataforma
JUNAEB.
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los
Establecimientos
Educacionales con
un enfoque
formativo curricular
gue promueva la
inclusion y el
respeto a la
diversidad.

estudiantes,
apoderados y
docentes para
fortalecer
habilidades
socioemocionales.

asesoria en aula
dirigidos a
profesores en cada
establecimiento
del programa HPV
durante 2026.

inserto en el
programa HPV.

romseniich, | Talca it | Talca
OBIJETIVO OBIJETIVO(S) META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESPECIFICO(S) (DESDE / CUMPLIMIENTO VERIFICACION
HASTA)
e Fortalecer los Ejecutar talleres Realizar al menos 8 | Marzo 2026 | Coordinacién N2 de talleres Registro de
procesos de gestion | psicosociales talleres de / Diciembre | Psicosocial DAEM | realizados en cada | asistencia, registro
de la convivencia en | dirigidos a autocuidado y 2026 establecimiento fotograficoy

encuestas de
satisfaccion
(JUNAEB).
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wrrenry3.3 SUBDEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION.

El Subdepartamento de Administracién es un equipo multidisciplinario
que tiene como misién coordinar con las unidades respectivas todas las materias que tienen
que ver con la operatividad y funcionamiento de la Institucion. Sus funciones y
responsabilidades son la de crear bases de datos dindmicas y compartidas que aporten a la
programacion y coordinacion del trabajo entre los establecimientos de nuestra comuna,
con el fin de mejorar y optimizar la tarea diaria en los aspectos de construccion,

mantencion, movilizacidon, comunicacidn, entre otros.

Por otra parte, es responsable de dirigir, planificar, coordinar y supervisar
las actividades propias del area a cargo, ademas de, mantener estrecha comunicacién con
los diferentes servicios de la llustre municipalidad de Talca en favor de solucionar

problematicas que se presentan tanto en el DAEM, los Establecimientos y los Jardines VTF.

ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO

Unidad de Mantencion y
Construccién

Secretaria del
Subdepartamento

Jefe Subdepartamento de I
Administracién

—  Unidad de Movilizacion

Unidad de Bodega e
Inventario

— Unidad de Partes
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materia de
Infraestructura

Mantencion

e, | Talca
OBJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Ejecutar las | Realizar  una  reunion | Diciembre Jefe Actas de Reuniones Firma de Actas de
acciones gue | mensual con las unidades | 2026 Subdepartamento Reuniones.
permitan dependientes para hacer de Administracién Registro
mantener la | seguimiento de metas Jefes  Unidades Fotografico de
operatividad y el | PADEM 2026 vy otros del reuniones.
funcionamiento lineamientos que la Subdepartamento
de la Institucién jefatura DAEM establezca.
Coordinar con la | Establecer un registro de | Diciembre Subdepartamento | Actualizacién mensual de | Registro de Planilla
Unidad de | las intervenciones a realizar | 2026 de la planilla de | de
Proyectos y | por parte de las Unidad de Administracion requerimientos de los | Requerimientos.
Unidad de | Proyectos y la Unidad de Unidad de | Establecimientos
Mantencion y | Mantencién Proyectos Educacionales.
Construccion las Unidad de
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OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Coordinar con los | Dar respuesta a los | 5diasdesdesu |5 dias desde su | Oficios y Memordndum | Archivo con
Establecimientos | requerimientos emanados | recepcion recepcién emanados desde el | registro de
Educacionales vy | desde los establecimientos Subdepartamento solicitudes y sus
las Unidades del | a través de oficios con las derivaciones
Subdepartamento | solicitudes
para efectuar
programacion de
intervenciones vy | Coordinar con los | 3 dias desde el | 3 dias desde el | Salir de situacion de | Registro
requerimientos Establecimientos origen de la|origen de la | emergencia por parte del | fotografico
Educacionales y las | urgencia y/o | urgencia y/o | E. Educacional. Correos
Unidades en situaciones de | emergencia emergencia electrénicos

Derivar actas de
fiscalizaciones por parte de
organismos externos
(SEREMI, Salud, Etc.)

2 dias desde la
recepciéon de
fiscalizacion

2 dias desde la
recepcién de
fiscalizacion

Correos electronicos con
ficha de fiscalizacion.

Correo electrdnico
derivando
requerimiento a las
unidades
respectivas.
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9.1.3.1 UNIDAD DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO.

La Unidad de Mantencion y Construccidn es un equipo técnico y humano
que tiene como finalidad atender los requerimientos de infraestructura emanados tanto

de las distintas comunidades educativas como de los departamentos técnicos del DAEM

Sus funciones radican en realizar un acompafiamiento y asesoramiento a
los establecimientos educacionales en materia de infraestructura, logrando establecer
diagndstico de la situacidn real de los colegios y liceos, efectuar solicitudes de materiales
necesarios para su elaboracidn, llevar un control de gastos derivados de la subvencion de
mantenimiento, ejecutar las intervenciones en materia de mantenimiento y efectuar una
revision y control de las ejecuciones tanto por el personal directo como asi también de
entes externos contratados por el DAEM. Adicionalmente, el subdepartamento realiza
asesorias e intervenciones en caso de supervisores por parte de los entes fiscalizadores
como por ejemplo la SEREMI de Educacién, Salud y otros entes relacionados con el tema.

La Unidad de Mantencion y Construccidon del DAEM cuenta con un equipo
compuesto por 29 funcionarios, distribuidos en Personal Directivo y Administrativo, como
asi también de funcionarios operativos y de terreno. Los objetivos para el aino 2026 de dicha

unidad son los siguientes:
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OBJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Realizar Limpieza de 4 estanques | Agosto 2026 Encargado de | Acta de trabajo e Informe | Acta de
mantenciones acumuladores de agua Sistemas de Analisis de Agua Conformidad de
preventivas en los | potable y andlisis de agua Automatizados trabajos
Sistemas Unidad de ejecutados.
Automatizados Mantencion
Renovaciéon de equipos | Diciembre Encargado de | Orden de compra con la | Acta firmada por el
electromecdnicos en 2| 2026 Sistemas adquisicion de equipos Establecimiento
establecimientos Automatizados Educacional.
educacionales. Unidad de
Mantencion
Gestion para limpieza de | Diciembre Encargado de | Orden de compra de las | Acta firmada por el
fosas sépticas y plantas de | 2026 Sistemas tres limpiezas Establecimiento
tratamiento de 3 Automatizados Educacional.
establecimientos Unidad de
educacionales. Mantencidn
Limpieza de  cdmaras | Diciembre Encargado de | Acta de conformidad de | Acta firmada por el
elevadoras de aguas lluvias | 2026 Sistemas los 4 establecimientos | Establecimiento
de 4 establecimientos Automatizados educacionales Educacional.
educacionales. Unidad de
Mantencién
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OBIETIVO INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Realizar Realizar levantamiento vy | Diciembre 2026 | Técnico en | Acta de Diagnostico Conformidad Acta
mantenciones a los | asesorias en extintores. Prevenciéon Unidad
. . por parte del E.E.
sistemas de de Mantencion.
seguridad y Prevencionista E.E Emisidn de Nota de
proteccién contra (si cuenta) o Pedido cuando
incendios Encargado corresponda. (*)
Infraestructura.
Realizar levantamiento vy | Diciembre 2026 | Técnico en | Acta de Diagnostico Conformidad Acta
asesorias en Gabinetes de Prevencién Unidad
Redes Himedas. de Mantencion. por parte del E.E.
Prevencionista E.E Emisidn de Nota de
(si cuenta) o Pedido cuando
Encargado corresponda (*)
Infraestructura
Elaborar un | Nombrar a Encargado para | Mayo 2026 Director de | Acta de Nombramiento de | Firma de Acta de
sistema de | que sea el nexo y Ia Establecimiento Encargado .
. L . Nombramiento.
comunicacion comunicacién directa entre el Educacional
entre el | Establecimiento y la Unidad Jefe Unidad de
Establecimiento de Mantencién. .,
. Mantencion
Educacional y Ia
Unidad de
Mantencion y
Construccion
DAEM.
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La Unidad de Movilizacion es la encargada de apoyar con el traslado de
los estudiantes desde sus hogares a los distintos establecimientos educacionales. Cuenta
con un equipo humano de 21 funcionarios con el propésito de brindar un servicio de calidad

a quienes utilizan este servicio.

El servicio de movilizacidon es de caracter social y gratuito, orientdndose a
estudiantes que residen en localidades apartadas de sus establecimientos educacionales,
esto con el propdsito de que la lejania no sea un impedimento en la formacién de nuestros

educandos, considerando ademads viajes que responden a necesidades emergentes.

Los objetivos descritos para el 2026 son los siguientes:
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OBIJETIVO INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Lograr que los | Realizar el traslado de los Diciembre 2026 | Unidad de | Acta de traslado del | Firma de
alumnos de 15 | alumnos de 15 E.E. desde sus Movilizacion Establecimiento Conformidad de la
Establecimientos hogares hacia los E.E. y Establecimiento Educacional. prestacion de
Educacionales viceversa Educacional. Servicio por parte
cuenten con un del Establecimiento
traslado entre sus Educacional.
establecimientos y
sus hogares
Otorgar un servicio | Realizar un diagndstico del | Mayo 2026 Unidad de | Acta de Diagnostico Acta firmada de
de calidad y | estado de los vehiculos de la Movilizacidn. Diagnostico.

periddico para el
correcto traslado
de los 15
Establecimientos
Educacionales.

Unidad

Taller Concesionario

Establecer reunion de | Diciembre 2026 Unidad de Acta de Reunién Acta firmada de
programacién mensual con e reunion.
. Movilizacién
supervisor de aparcadero en
., .. Encargado de
relacién al servicio y estado
, Aparcadero
de los vehiculos
Gestionar la reparacién de Diciembre 2026 | Unidad de Ficha de envio de vehiculo Ficha de solicitud de
los vehiculos que presentan Movilizacidn a taller mantencién de
fallas y/o deficiencias Subdepartamento vehiculos
de Administracion
Subdepartamento
de Finanzas
Establecer un calendario de Diciembre 2026 | Unidad de Archivo con la Calendario
mantenciones preventivas Movilizacién calendarizacion de las aprobado por
basicas de cada vehiculo Subdepartamento mantenciones preventivas. | Subdepartamento
de Finanzas. de Administracion.
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9.1.3.3 UNIDAD DE BODEGA E INVENTARIO.

Esta Unidad es la encargada de llevar un registro de los inmuebles y/o
insumos tanto activos como dados de baja tanto de los establecimientos educacionales y
del DAEM. Adicionalmente, cuando se requiere, retira, traslada y acopia materiales e

insumos no utilizados por parte de los establecimientos educacionales.

En cuanto al equipo humano, la Unidad de Bodega e Inventario la

componen un encargado de inventario, un encargado de bodega y dos estafetas.

Los objetivos detallados para la unidad se describen a continuacion:
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OBIJETIVO INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Establecer un | Llevar un registro Diciembre Unidad de Archivo Excel con registro | Reporte semestral
control de todos | actualizado de los 2026 Inventario y actualizado
los inmuebles | inmuebles pertenecientes Bodega
pertenecientes al | al DAEM
DAEM y
Establecimientos
Educacionales de
la. comuna de | Realizar el retiro de Diciembre Unidad de Acta de retiro Firma de Acta de
Talca material dado de baja de 2026 Inventario y Retiro por parte
10 establecimientos Bodega del E. Educacional
educacionales
Elaborar registro de estado | Agosto 2026 Unidad de Registro con cantidad de | Registro enviado
de inmueble de cada Inventario y inmueble y su estado al
establecimiento Bodega Subdepartamento

educacional

de Administracion.
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9.1.3.4 UNIDAD DE PARTES

La Unidad de Partes es fundamental en cualquier organizacién publica
siendo una de sus principales funciones la recepcién, organizacién, coordinacién, archivo,
registro, custodia y distribucién total de la documentacidn oficial que ingresa al DAEM como
también la informacién que egresa.

En cuanto al equipo humano, la Unidad de Partes la componen dos
funcionarios; cuya funcién es llevar a cabo el registro de la informacién que circula al
interior de DAEM. Cuenta con un Encargado(a) de Partes y con un Asistente de Partes,
quienes tienen acceso a los registros, timbres y documentacidon que son sus herramientas

de trabajo necesarias para ejecutar sus funciones.

Consecutivamente, se detallan los objetivos trazados para dicha unidad:
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OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Establecer un | Llevar un registro de | Diciembre | Unidad de Partes Archivo excel con toda la | Reportes trimestrales

control y archivo de | todos los ingresos y | 2026 documentacion firmados por SD
toda la | egresos que pasan tramitada. Administracion
documentacion por DAEM

oficial que ingresay | Dar respuesta a | Diciembre | Unidad de Partes Registro manual firmado | Registro con firma de
egresa del DAEM, | consultas realizadas | 2026 por el solicitante conformidad de

promocionando en

forma rapida vy
expedita la
informacidn que se
requiera.

por  todos los

subdepartamentos
y unidades en
relacién con
documentos
recepcionados y/o
despachados

consultas realizadas.
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9.2.4 SUBDEPARTAMENTO DE FINANZAS

Las funciones del subdepartamento son administrar los Recursos
Financieros y Presupuestarios del Servicio Educacioén, velando por su correcta utilizacidn
para el logro de los Objetivos Institucionales, ademds de proveer y facilitar a los
Establecimientos Educacionales la obtencién de los distintos materiales e insumos con el
objeto de asegurar el normal funcionamiento de éstos.

Entre las principales funciones del Subdepartamento se encuentra la
planificacion y presupuesto financiero, gestion contable, conciliaciones, gestién de
adquisiciones y gestidn de subvenciones.

En esta misma linea de financiamiento, los municipios deben aportar
recursos propios para cubrir gastos de operacion o déficit, con el fin de contribuir al correcto
funcionamiento de la educaciéon comunal municipal. Asimismo, es importante destacar que,
el Estado complementa este financiamiento con fondos como el Fondo de Apoyo a la
Educacién Publica (FAEP) y programas de JUNAEB (MINEDUC, Ley N° 20.248, 2008; Ley
General de Educacion N° 20.370, 2009).

En el caso del DAEM de la comuna de Talca, la situacion financiera desde
hace varios afios arrastra saldos negativos, que se han acrecentado por una baja sostenida
en la matricula de los establecimientos educacionales. Dicho escenario provoca un menor
ingreso en subvencién, por tanto, para el correcto funcionamiento del sistema educativo,

se requiere mayor aporte de la municipalidad.
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ORGANIGRAMA SUBDEPARTAMENTO DE FINANZAS

e Adquisiciones

Subvenciones y
e Recuperaicdn de
Licencias Médicas

Secretaria del
Subdepartamento

Jefe del Subdepartamento 1
de Finanzas

Conciliaciones Bancarias| [~ Subvencion Regular

- SEP

— Contabilidad Programas ==

— PIE

Unidad de Apoyo a la .
Gestion Financiera —  Pro-Retencion

9.2.4.1 ORIENTACIONES GLOBALES DEL PRESUPUESTO

El Presupuesto constituye un elemento clave para la concrecién del
modelo Pedagégico y la Gestidon Municipal de Educacion.

De esta manera, con el fin de asumir el rol de garantes de derechos en
términos de asegurar condiciones de dignidad y desarrollo para todos y todas las
estudiantes, las inversiones del Servicio Educaciéon buscan dar respuesta a los
requerimientos de nuestras Unidades Educativas. Asimismo, la llustre Municipalidad de
Talca debe cumplir con los objetivos financieros que se acuerden en el marco del convenio

de ejecucion celebrado con el Ministerio de Educacién.
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Para la elaboracion del Presupuesto 2026 se han considerado las

siguientes variables:

e Matricula Estimada: 20.472

e Asistencia Promedio: 90%

e Jornada Escolar

e Tipos y Modalidad de Ensefianza

e Dotacion Docente

e Dotacion Asistentes Educacion Establecimientos

e Dotacién Personal DAEM

e Reajuste 4,5% Estimado Remuneraciones del Sector Publico

e (Carrera Docente

Tabla N°31
PRESUPUESTO INGRESO PROYECTADO EN MS
ITEM MONTO EN M$
Subvencion General $52,719,176
Subvencion Escolar Preferencial (SEP) $15,353,208
Programa de Integracién Escolar (PIE) $9,460,115
Fondo de Apoyo a la Reactivacidon Educativa (FAEP) $1,464,663
Fondo de Reactivacion Educativa $70,080
Sala Cuna VTF $1,954,972
Subvencion de Mantenimiento $966,127
Programa Pro-Retencidn $733,458
TOTAL $82,721,799

110



DAEM

TALCA

d Admlmslra
on Municipal

Talca
9.2.4.2 SUBVENCIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS

Corresponde a aquellos recursos que el MINEDUC transfiere a los
Establecimientos Educacionales para financiar sus Gastos de Funcionamiento y desarrollo

de tareas educativas.

05.03.003.001: SUBVENCION GENERAL O FIJA MENSUAL: Constituye un sistema de
Financiamiento Publico a establecimientos Subvencionados. Los Establecimientos reciben
un monto mensual por alumno, dependiendo del nivel y modalidad de ensefianza si es con
o sin jornada Escolar Completa y de la asistencia promedio.

MS$ 52.719.176.-

05.03.003.002: SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR: Corresponde al monto
en que se incrementa la Subvencién de Escolaridad por aquellos estudiantes que presentan
una NEE. A través del Programa se ponen a disposicién recursos Humanos y Materiales
Adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje vy
participacién.

MS$ 9.460.115.-

05.03.003.004: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL: Es una iniciativa establecida en la
Ley N° 20.248 que entrega recursos adicionales por cada alumno identificado como
prioritario o preferente para la implementacién del PME. El objetivo de la SEP es contribuir
a la equidad social, promover la igualdad de oportunidades y mejorar la calidad de la
Educacion.

M$ 15.353.208.-

05.03.009.001: FONDO APOYO A LA EDUCACION PUBLICA: Estos recursos tienen por
finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educativo, para ser usados
exclusivamente en acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento.

MS$ 1.464.663.-
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05.03.009.001: FONDO DE REACTIVACION EDUCATIVA: Estos recursos tienen por finalidad
contribuir con los esfuerzos del Ministerio de Educacién de traer de vuelta a las aulas a
estudiantes que abandonaron el sistema escolar durante el periodo de pandemia mediante
diversas estrategias técnico-pedagdgicas y de acompanamiento en el hogar.

M$ 70.080.-

05.03.003.999: SUBVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIENTO:

El principal objetivo de esta subvencion es un aporte que propende mitigar los gastos de
mantenimiento y reparaciones, el cual se entrega de acuerdo a la matricula de cada
establecimiento educacional.

MS$ 966.127.-

05.03.003.999: SUBVENCION EDUCACIONAL PRO RETENCION: El objetivo de la Subvencién
Pro-Retencién es facilitar la incorporacién, permanencia y término de los 12 afios de
Escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en establecimientos
educacionales. Para lo anterior los establecimientos deben realizar acciones que permitan
la retencidn en el sistema escolar de los alumnos causantes de esta Subvencidn.

MS 733.458.-

05.03.003.003.000: ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD: El afio 2026 se
percibirdan menos Ingresos, como consecuencia de los anticipos de Subvencién efectuados
por Ministerio Educacidon para pago de Bonificaciones a Docentes y Asistentes de la
Educacidn que se acogieron a retiro Voluntario.

MS -356.615.-
05.03.004.001.000: SALAS CUNAS VTF (JUNJI): Corresponde a la transferencia de recursos

para Salas Cunas VTF administradas por el DAEM.
MS$ 1.954.972.-
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Tabla N°32
INGRESOS PROYECTADOS ANO 2026 EN M$
ITEM MONTO EN MS
Transferencias Corrientes $74,300,204
Otros Ingresos Corrientes $5,044,320
Saldo Inicial de Caja $3,377,275
TOTAL $82,721,799
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21.- GASTOS EN PERSONAL: Comprende el Gasto de remuneraciones, Aguinaldos y Bonos
del personal Docente, Asistente de la Educacién y Personal DAEM.

M$ 70.042.276.-

22.- BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO: Considera todos los Gastos de funcionamiento
necesarios para la continuidad del Servicio Educacion Municipal.

M$ 7.894.998.-

23.- PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Corresponde al pago de Indemnizaciones o
vacaciones proporcionales del personal Docente y Asistente de la Educacion.

MS$ 97.851.-

24.- TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Comprende los gastos correspondientes a donaciones
u otras transferencias corrientes que no representan la contraprestaciéon de bienes o
servicios. Incluye aportes de caracter institucional y otros para financiar gastos corrientes
de instituciones publicas y del sector externo.

MS$ 10.000.-

25.- INTEGROS AL FISCO: Corresponde a los pagos a la Tesoreria Fiscal. Incluye las entregas,
gue de acuerdo con los articulos 29 y 29 bis del D.L. N2 1.263 de 1975, deban ingresarse a
rentas generales de la Nacién.

MS$ 53.244.-

26.- OTROS GASTOS CORRIENTES: Son los gastos por concepto de pagos como
compensacion por danos a las personas o a las propiedades causados por organismos del
sector publico. Pueden ser tanto pagos para cumplimiento de las sentencias que se
encuentren ejecutoriadas, incluidas las de origen previsional, dictadas por autoridades

competentes de acuerdo con el articulo 752 del Cédigo de Procedimiento Civil u otras
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comprende los gastos por conceptos de indemnizaciones y todo tipo de gasto que surja de
reclamaciones administrativas o judiciales, con motivo de contratos por iniciativas de
inversion cerrados en el Banco Integrado de Proyectos, que no puedan imputarse en otro
item o subtitulo. En el acto administrativo que dispone el pago se deberd asociar la

respectiva imputacién con el correspondiente proyecto de inversion.

MS$ 69.849.-

29.- ACTIVOS NO FINANCIEROS: Corresponde a la inversion en la adquisicién de activos
fijos, como; Mobiliario, Maquinas y equipos Oficina, Equipos Informaticos y otros activos no
financieros para el Funcionamiento de los Establecimientos Educacionales.

MS$ 2.578.928.-

31.- INICIATIVAS DE INVERSION: Corresponde a los gastos que deba incurrirse para la
Ejecucion de Estudios Basicos y Proyectos de Inversidn relacionados con la Mantencién y

reparacion de la Infraestructura de Establecimientos Educacionales y Salas cunas.

MS$ 279.723.-

34.- DEUDA FLOTANTE: Comprende todos aquellos compromisos devengados al 31 de
diciembre que no alcanzan a ser pagados durante el afo y que seran pagados con el
Presupuesto del afio siguiente.

MS 452.674.-
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GASTO PROYECTADO ANO 2026 EN M$

ITEM MONTO EN MS
Gastos en Personal $70,042,276
Bienes y Servicios de Consumo $7,894,998
Prestaciones de Seguridad Social $97,851
Transferencias Corrientes $10,000
integros al Fisco $53,244
Otros Gastos Corrientes $69,849
Adquisicion Activos no Financieros $2,578,928
Iniciativas de Inversidn $279,723
Saldo de la deuda S452,674
Saldo Final de Caja $1,242,256
TOTAL $82,721,799
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION
ANO 2026
GASTOS M$
PRESUPUESTO
SUB ANO 2026
TIT.|ITEM|ASIG|DENOMINACION M$
GASTOS PRESUPUESTARIOS 82,721,799
21 GASTOS EN PERSONAL 70,042,276
01 PERSONAL DE PLANTA 36,690,739
02 PERSONAL A CONTRATA 8,879,178
03 OTRAS REMUNERACIONES 24,472,359
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7,894,998
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 157,202
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 840,717
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 56,966
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 2,719,616
05 SERVICIOS BASICOS 1,741,298
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 725,367
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 6,134
08 SERVICIOS GENERALES 433,099
09 ARRIENDOS 575,345
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 55,605
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 580,038
12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV.CONSUMO 3,611
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 97,851
01 PRESTACIONES PREVISIONALES 97,851
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10,000
01 AL SECTOR PRIVADO 10,000
999 JOTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 10,000
25 INTEGROS AL FISCO 53,244
99 OTROS INTEGROS AL FISCO 53,244
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 69,849
01 DEVOLUCIONES 5,892
02 POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD 63,957
29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,578,928
04 MOBILIARIO Y OTROS 629,448
05 MAQUINAS Y EQUIPOS 262,566
06 EQUIPOS INFORMATICOS 1,277,888
07 PROGRAMAS INFORMATICOS 238,595
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 170,431
31 INICIATIVAS DE INVERSION 279,723
02 PROYECTOS 279,723
34 SERVICIO DE LA DEUDA 452,674
07 DEUDA FLOTANTE 452,674
35 SALDO FINAL DE CAJA 1,242,256
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION
ANO 2026
INGRESOS M$
PRESUPUESTO
SUB SUB ANO 2026
TIT. |ITEM|ASIG.| ASIG.|DENOMINACION M$
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 82,721,799
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 74,300,204
01 DEL SECTOR PRIVADO 10,000
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 74,290,204
003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 67,982,088
001 [SUBVENCION FISCAL MENSUAL 45,886,809
002 [SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 8,586,296
003 |ANTICIPO DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD -356,615
004 [SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20.248 12,939,400
999 (OTROS 926,198
004 DE LAJUNTANACIONAL DE JARDINES INFANTILES 1,364,279
001 [CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 1,364,279
007 DEL TESORO PUBLICO 0
999 (OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0
009 DE LADIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 1,943,837
001 [FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 1,464,663
999 (OTROS 479,174
099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
101 DE LA MUNICIPALIDAD A SERV.INCORPORADOS A GESTION 3,000,000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0
02 VENTA DE SERVICIOS 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5,044,320
01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 4,942,624
99 OTROS 101,696
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 0
10 INGRESOS POR PERCIBIR 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
004 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0
002 [OTROS APORTES 0
007 DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 0
001 [MEJORAMIENTO INFRAEST.ESCOLAR PUBLICA 0
999 (OTROS 0
15 SALDOINICIAL DE CAJA 3,377,275
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9.2.4.5 OBJETIVOS DEL SUBDEPARTAMENTO DE FINANZAS

OBIJETIVO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Mejorar los Efectuar reuniones | 2026-2027 | Subdepartamento de Capacitacién, manuales | Resultados del
procesos internos de forma trimestral Finanzas de procedimientos, mejoramiento en los
del con los encargados instructivos de las procesos.
Subdepartamento | contables de cada distintas subvenciones
de Finanzas. subvencion
Actualizacion  del | Actualizar los bienes | 2026-2027 | Subdepartamento de Porcentaje de los bienes | Auxiliar contable de
activo fijo del | de uso del servicio Finanzas de uso actualizados bienes de usos
servicio educacion. | de educacion
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9.2.4.5.1 OBJETIVOS TACTICOS

OBIJETIVO TACTICO META PLAZO RESPONSABLE INDICADOR DE MEDIOS DE
CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Capacitacion a los | Capacitar a los 48 | Diciembre Subdepartamento de Numero de capacitaciones | Planillas de asistencias a
establecimientos establecimientos 2026 Finanzas, (Coordinadores | realizadas la capacitacién
educacionales y salas | educacionales y 9 de las distintas
cuna VTF en el uso de | salas cuna VTF subvenciones)
las distintas
subvenciones
Capacitaciéon en uso | Capacitar a los 48 | Marzo - Encargada contable Numero de capacitaciones | Planillas de asistencias a
de los giros globales, | establecimientos abril 2026 realizadas la capacitacion
(caja chica gastos | educacionales y 9
menores y | salas cuna VTF
mantenimiento)
Capacitaciéon sobre | Capacitar a los 48 | Marzo — Unidad de adquisiciones Numero de capacitaciones | Planillas de asistencias a
ley de compras vy | establecimientos Abril 2026 realizadas la capacitacion
servicios N° 19.886 educacionales y 9
salas cuna VTF
Envio de informes | Envio de informes | Dia 15 de Subdepartamento de 12 informes anuales Oficio de envio de los
financieros de las | financieros cada mes Finanzas, (Coordinadores informes financieros
distintas mensualmente de de las distintas

subvenciones a los
establecimientos
educacionales.

cada Establecimiento
educacional

(subvencidon General,
SEP, Pie,
mantenimiento, Pro-
Retencidn, consumos
de luz y agua)

subvenciones)
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9.2.5 SUBDEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAS

El Subdepartamento de Gestién de Personas en Educacion tiene como
responsabilidad principal proveer al personal adecuado y competente para asegurar el
correcto funcionamiento de los centros educativos. Su labor contribuye al cumplimiento de

los Planes de Mejoramiento Educativo y al progreso de los establecimientos.

Para alcanzar sus objetivos, el subdepartamento se encarga de desarrollar
normas y procedimientos para los procesos de contratacién y regularizar la dotacién de
personal. Asimismo, resuelve todas las situaciones derivadas de la relacion laboral entre el

Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) y su personal.

Entre las principales funciones del Subdepartamento de Gestién de

Personas se destacan:

e Reclutamiento de personal: Llevar a cabo los procesos de seleccidn para cubrir vacantes,
en conjunto con el subdepartamento técnico pedagdgico y el subdepartamento de
finanzas.

e Organizacion del proceso de contratacién: Coordinar la contratacién del personal de
acuerdo con los requisitos establecidos.

e Registro en SIAPER: Gestionar y registrar los actos administrativos en el Sistema de
Informacién de Personal del Estado (SIAPER).

e Seguridad: Desarrollar procedimientos para prevenir accidentes laborales vy
enfermedades profesionales.

e Cumplimiento normativo: Velar por el cumplimiento de la normativa vigente en los
procesos de seleccidén y contratacion, asegurando la probidad en cada acto.

e Remuneraciones: Garantizar el pago oportuno y correcto de las remuneraciones de los

funcionarios del departamento de educacion.
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Politicas de planta docente: Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a la

dedicacién y carga laboral del personal docente, ademas de coordinar su distribucién y

garantizar el cumplimiento de las normativas vigentes.

e Tramitacién y recuperacioén de licencias médicas

e Procesos de desvinculaciones: Cumplimiento de la normativa vigente para

desvinculaciones de docentes y asistentes de la educacion.

ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAS

Actualmente el Sub Departamento, cuenta con una jefatura que lidera los

procesos administrativos que llevan a cabo los 25 funcionarios que desempefian sus

funciones en las unidades que se presentan en el siguiente organigrama:

Secretaria
‘ Subdepartamento

Jefe

Subdepartamento ‘

Unidad de contrataciones

Unidad Prevencién de Riesgos

Unidad de Remuneraciones

Unidad de Licencias Médicas

Unidad de Bienestar

Unidad de SIAPER

Unidad de Desarrollo Organizacional

Unidad de Finiquitos

Unidad de Kardex

Unidad de Andlisis de Gestion de Personas

Procesos Administrativos
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STFUACION ACTUAL DE GESTION DE PERSONAS

El Subdepartamento de Gestién de Personas perteneciente al DAEM de
Talca, es el responsable de la gestion correspondiente a la dotacién de personal, asignacién
de horas e identificacion de funcién especifica de cada docente y asistente de los

establecimientos de la comuna.

En ese sentido, para dar cobertura al plan de estudios obligatorio
establecido por el Ministerio de Educacion durante el periodo 2025, se requieren 40.031
horas, las cuales deben ser reconocidas y financiadas integramente mediante subvencién
regular. Adicionalmente, se consideraron 9.736 horas destinadas a equipos directivos y
técnico-pedagdgicos, junto con horas asignadas a apoyos de dichos equipos con el fin de
dar cumplimiento a normativas vigentes. Eventualmente, se incorporan horas adicionales,
frente a la demanda emergente de profesionales docentes necesarios por la alta tasa de
ausencia derivada de licencias médicas u otros derechos contemplados en normativa

laboral o estatuto docente, como son:

e Derecho de amamantamiento.

e Reduccidon de carga horaria a 24 horas frente a estudiantes para docentes con 30 afios
de servicio.

e Otras disposiciones legales aplicables al cuerpo docente.

e Contrataciones derivadas de derechos laborales derivados de la proteccion a la

maternidad.

Con el fin de distribuir dicha dotacidn, para el periodo correspondiente al

2025, se definié considerando una base de 836 cursos.

En relacion a las dificultades actuales del servicio en el ambito
presupuestario, se puede sefialar que, el servicio educativo municipal de la comuna de

Talca, en los uUltimos afios ha identificado diversos nudos criticos que han tensionado su

123



DAEM

TALCA
Departamento de Administracién Ta I ca
de Educacién Municipal . llustrg Munjcipalidad . . . . .
capacidad de garantizar un adecuado funcionamiento escolar. Estas situaciones han

motivado la implementacién de medidas de ajuste tanto en la distribucién de horas

docentes como en la organizacion actual de los establecimientos educacionales.

Entre las principales problematicas se destacan las siguientes:

e Pérdida paulatina de matricula en el sector municipal, lo que impacta directamente en
los recursos disponibles, segun la informacién proporcionada por el subdepartamento
técnico pedagdgico y de finanzas.

e Persistencia en los niveles de licencias médicas y deterioro de la salud del personal
docente vy asistente de la educacién, lo que obliga a reasignacion de funciones y a la
contratacién de personal de reemplazo que asegure la continuidad del servicio
educativo.

e Aumento en problematicas derivadas de la convivencia escolar.

e Cambios de funciones por razones de salud, que afectan principalmente a docentes y
repercuten en la planificacién académica de los establecimientos.

e Sijtuaciones emergentes en base a normativas vigentes que obligan a incrementar la
contratacién de horas, tanto para responder a las necesidades de los establecimientos

como para garantizar el cumplimiento de beneficios laborales de los funcionarios.

Como consecuencia del creciente déficit seflalado por el
subdepartamento de finanzas, el servicio no logra financiarse con los recursos percibidos
por la subvencidn regular, y en concordancia con la disminucidn paulatina de la matricula 'y
de los niveles de asistencia, se han realizado andlisis sistematicos que permiten comprender
con mayor precisidon la estructura de la dotacion, sus limitaciones y las posibilidades de

ajuste.

DOTACION DE DOCENTES
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Para el ano 2026 se proyecta entregar un servicio educativo que favorezca
la mejora continua del proceso de ensefianza de los estudiantes de la comuna de Talca,
optimizando los recursos disponibles. El objetivo de este Subdepartamento es fortalecer los
centros educativos mediante el enriquecimiento y ajuste de los equipos existentes,
reconociendo que cada equipo de liderazgo y sus colaboradores conocen la realidad

particular de su establecimiento.

En cuanto a la asignacién de carga horaria de los planes normativos para
el personal docente, el Subdepartamento destinard las horas y los docentes necesarios para
cubrir las funciones de aula derivadas de la cantidad de cursos informados para el periodo
2026, atender los diagndsticos del Programa de Integracién Escolar (PIE) conforme a la
normativa vigente, y ejecutar actividades vinculadas al Plan de Mejoramiento Educativo u

otras iniciativas financiadas con recursos SEP.

De lo anterior, de existir la necesidad para este servicio de educacion, se
destinaran a los docentes a mas de un establecimiento educacional en caso de ser

requerido.

Este proceso considera la suspension de 72 cursos en la comuna, lo que
implica dar prioridad a la reubicacién de horas de docentes titulares y ajustar las cargas
horarias de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria. Para optimizar el uso de los
recursos econdmicos, se contemplara el traslado de docentes hacia establecimientos que
lo requieran, con el fin de mantener la sostenibilidad financiera de la planta docente, en el
caso que el sub departamento de finanzas consigne en su presupuesto 2026 los recursos

necesarios para realizar los ajustes de horas titulares.

La carga horaria para el aino 2026 sera definida en diciembre de 2025,

considerando todos los factores mencionados.
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Para el periodo 2026, se proyectan 764 cursos distribuidos en los 46
establecimientos educacionales dependientes de este Departamento de Educacion, los
centros educativos, contaran con la distribucién sefalada en la siguiente figura, en atencién
a los distintos estamentos docentes: Horas de aula, Equipos directivos y técnico

pedagdgicos, entre otros., estas seran contratadas.
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Figura: Distribucién horas 2026

Detalle Horas

Total Horas Pedagdgicas Aula 29.944
Total Horas Cronoldgicas Plan de Estudio 22.428
Total Horas Cronoldgicas con tiempo no lectivo (65/35) 34.478
SEP Plan de Estudio (Diferencia 60/40) 85
Horas Equipo Directivo y Técnico Pedagogico 9.551
Total Horas Cronoldgicas Plan de Estudio, Equipo Direc. y TP 44.114
Horas de Trabajo Colaborativo PIE 2.070
Horas Cronolégicas Coordinacion PIE 1.385
Total horas permanencia de parvulos 371
Total horas de colacidn docentes con contrato de 43 o 44 horas 1.292
Horas de amamantamiento docente 78
Total horas gremiales 66

En caso que por motivos fundados en los planes normativos u otras

razones, se necesite dar cobertura a horas adicionales, estas seran contratadas.

CARGA HORARIA EQUIPOS DIRECTIVOS Y TECNICOS PEDAGOGICOS

La distribucion de horas para equipos directivos y técnicos pedagédgicos se

define en funcidn de la matricula de cada establecimiento y su contexto. En figura “Carga

horaria equipos directivos y técnicos pedagégicos” se puede apreciar dicha distribucién.
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“Figura: Carga horaria equipos directivos y técnicos pedagdgicos

Funciones Cargo Rango de matricula
1-150 | 151-399 | 400-799 | 800-1190 | 1200-mas

Director 44 44 44 44 a4

Directivas Jefe UTP 44 44 44 44 44
Inspector General 44 44 44 88 88
Orientador - 20 30 44 44
Evaluador - - 22 44 44
Curriculista - - 22 30 44

Técnicos Encargado de

pedagégicos Conviw_ancia 22 30 44 44 44
Educativa
Encargado Técnico | Corresponden 5 horas por especialidad en EE Técnico
Profesional Profesional
Coordinador PIE Corresponden 2 horas por curso con estudiantes PIE.

Nota: Elaboracion propia

Se destaca que las horas sefialadas corresponden al maximo posible y
estaran sujetas a la aprobacion de los Subdepartamentos respectivos. En el caso de los
establecimientos con doble jornada, podra autorizarse un Inspector General adicional,

conforme a la disponibilidad presupuestaria.

Asimismo, conforme al articulo 24, inciso tercero, de la Ley N°19.070, los
postulantes a cargos de direccidon y unidades técnico-pedagdgicas deberan contar con
perfeccionamiento en dareas pertinentes y encontrarse reconocidos al menos en el tramo

Avanzado de la Carrera Docente.

DISTRIBUCION DE HORAS EN OTRAS FUNCIONES

De acuerdo con la normativa vigente, se han definido funciones
adicionales que seran cubiertas con horas docentes titulares que, debido a la suspensién de
cursos, ya no pueden ser destinadas a aula. Estas horas responden, ademas, a beneficios

adquiridos por los funcionarios por las diferentes leyes de titularidad de los ultimos afos.

128



DAEM

TALCA

Departamento de Administracién I a I ca

de Educacién Municipal llustre Municipalidad

Dicho lo anterior, en figura “Distribucion de otras funciones docentes por
rango de matricula”, se presenta la distribucién de horas docentes en otras funciones por
rango de matricula, de los planes normativos que deben ser realizados por las unidades

educativas.

Figura: Distribucién de otras funciones docentes por rango de matricula

Rango de matricula
Funciones Cargo -
= 1-150 | 151-399 | 400-799 | 39% |1200-mas
1190
Asesor CGE 1 1 2 2 2
Asesor CGPA 1 1 2 2 2
Encargado SEP 10 20 44 44 44
Encargado CRA 10 10 20 30 44
Encargado ) ) 5 5 5
Extraescolar
Encargado PISE (EE
con prevencionistas
de riesgo, no ) ) 5 3 5
corresponde
Otras |asignar horaa

funciones | docente)

docentes | Encargado Plan de
Formacidn - 2 2 2 2
Ciudadana
Encargado Plan de
Afectividad,
Sexualidad y 2 2 2 2 2
Genero
Encargado Plan d.e' ) ) 5 5 5
Apoyo a la Inclusién
Encargado Plan ) 4 6 8 10
Fomento Lector

Nota: Elaboracién propia

Adicionalmente, se definen tres areas especificas en donde se distribuiran

las otras funciones docentes:
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- Talleres de apoyo al aprendizaje en aula: Corresponde a Acciones
complementarias de ensefianza y reforzamiento dirigidas a estudiantes, tales como talleres
de reforzamiento en asignaturas relevantes para evaluaciones ministeriales, apoyo para
nivelacion de aprendizajes, clases de apoyo para estudiantes con bajo rendimiento
académico, o en un nivel mds avanzado, entre los que podemos detallar:

e Taller de expresion oral, calidad de la lectura y comprension lectora

e Taller para desarrollar pensamiento légico matematico y resolucién de problemas

e Taller de ciencias, fortalecimiento al interés y aplicacién

e Taller de incentivo y dominio de idiomas extranjeros

e Taller de reforzamientos, nivelacion varios y tutorias

e Talleres Simce y/o Paes

- Talleres de fomento deportivo, artistico y otros: Actividades
extracurriculares que promueven el desarrollo integral de los estudiantes, tales como
talleres deportivos, actividades culturales, artisticas, de formacién ciudadana o

socioemocional. Entre los que se encuentra:

e Taller de futsal

e Taller de futbol

e Taller de basquetbol

e Taller de voleibol

e Taller de natacion

e Taller de baléon mano

e Taller de tenis de mesa
o Taller de ajedrez

e Taller de atletismo

e Taller de cheerleaders
e Taller de patinaje

e Taller de psicomotricidad
e Taller de gimnasia

e Taller de danza y folclor
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e Taller de acondicionamiento fisico y vida saludable
e Talleres deportivos varios

e Taller de brigada escolar, liderazgo y mediacién
e Taller de medio ambiente

e Taller de emprendimiento

e Taller de coro, voz y/o canto

e Taller de musica, instrumentos musicales

e Taller de orquesta, Big band, banda

e Taller de robdtica, y tecnologia

e Taller de dibujo, pintura, arte, manualidades

e Taller de teatro, periodismo, debate, cine

e Taller de informatica, pagina web, Tics, varios

-Trabajos administrativos de apoyo a la docencia: Corresponde a
Actividades de gestion o apoyo administrativo vinculadas al trabajo docente, como
preparaciéon de material educativo, registro y analisis de tareas asignadas por la direccién
del establecimiento, coordinacion de proyectos, entre otros. Detalldndose como a

continuacion se presenta:

e Apoyos pedagdgicos: Corresponden a funciones desempefiadas por docentes y
asignadas por el equipo directivo, destinadas a responder a necesidades especificas del
establecimiento educacional que no se enmarcan en otras categorias. Dentro de estas
funciones se incluyen: apoyo en plataformas, co-docencia, apoyo en aula en caso de
ausencia de un docente, colaboracidn en la ejecucidn de proyectos propios u otras tareas
gue la direccién del establecimiento estime pertinentes.

e Trabajos de analisis de cobertura curricular y resultados de aprendizaje: Consisten en
labores de revisidn, sistematizacion y evaluacion de los planes de estudio y de los
resultados académicos, con el fin de contribuir a la mejora continua de los aprendizajes

de los estudiantes.
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e Encargado/ade salud: Funcién aplicable en aquellos establecimientos educacionales que

no cuenten con un técnico en enfermeria, asegurando la atencion basica de salud y la
gestidn de protocolos correspondientes.

e Permanencias estudiantes de pdarvulo: Horas obligatorias establecidas por normativa
vigente, que permiten dar cumplimiento al tiempo no lectivo de las educadoras de
parvulos. Durante toda la permanencia de los estudiantes, las educadoras deben estar a
su cuidado, considerandose dicho tiempo como horas lectivas.

e Vinculacién y supervision de practicas: Funcion aplicable inicamente a establecimientos
técnico-profesionales, que contempla la destinacidon de horas para la vinculaciéon con
empresas y la supervision de practicas técnico-profesionales de nivel medio.

e Mantencion de equipos: Funcién aplicable exclusivamente a establecimientos técnico-
profesionales, orientada a asegurar la correcta mantencién de equipos y recursos
materiales necesarios para el desarrollo de la docencia.

e Horas gremiales: Tiempo destinado a los representantes de las asociaciones gremiales
dependientes de esta administracion, en cumplimiento de los derechos establecidos
para el ejercicio de sus funciones.

e Tiempo de colacién: Horas asignadas para el almuerzo de los docentes que poseen
contrato de 43 o 44 horas semanales.

e Traslado entre establecimientos: Funcién aplicable Unicamente a docentes que deben
trasladarse, durante una misma jornada, a mds de un establecimiento educacional
dependiente de este empleador.

e Fuero maternal (derecho de amamantamiento): Beneficio entregado a las docentes que
tienen derecho a percibir tiempo para la lactancia materna hasta los dos afios del menor

a su cuidado, conforme a la normativa vigente.

ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD

La normativa legal vigente (Ley N°19.070 y su reglamento) reconoce la

responsabilidad que implica el ejercicio de funciones directivas y técnico-pedagdgicas,
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estableciendo” porcentajes minimos aplicables sobre la remuneraciéon basica minima

nacional, segun la distribucion que se presenta en la figura “Asignacidon de

Responsabilidad”.

133



DAEM

©

)

TALCA T I
Departamento de Administracién a ca

de Educacién Municipal llustre Municipalidad

Figura: Asignacion de Responsabilidad

Asi =
e
sobre la Asignacion por matricula de q ..
‘s . . . alumnos prioritario
X remuneracion| establecimiento educacional L.
Funciones Cargo basica en establecimiento
minilma educacional (60%)
nacional 1 151 | 400 | 800 | 1200 | 400 | 800 | 1200
150 | 399 | 799 (1190 + 799 (1190 +
Director 25% 25% | 30% | 37.5% | 75% | 100% | 37.5% | 75% | 100%
Directivas |Jefe UTP 20% 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
Inspector General 20% 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
Orientador 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
Técnicos Evaluador 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
. . Curriculista 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
pedagdgicos - -
E. Convivencia
Educativa 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%

Nota: Elaboracién propia

En la figura, se observa que los porcentajes asignados responden a un

criterio de proporcionalidad asociado a la responsabilidad de cada cargo, considerando

también

las crecientes dificultades de gestion y conduccién que enfrentan

establecimientos educativos.

DISTRIBUCION CARGA HORARIA DOCENTE

los

La asignacion de horas para el correcto funcionamiento de los

establecimientos educacionales de la comuna de Talca contempla tanto horas destinadas a

aula, como aquellas correspondientes a funciones adicionales y de apoyo, con el propésito

de garantizar el cumplimiento normativo y la sostenibilidad presupuestaria del sistema

educativo comunal.

Respecto de las horas que no puedan ser asignadas a aula por las

condiciones del establecimiento y la asignacion de horas docentes, estas serdn
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redistribuidas “entre los distintos establecimientos educacionales de la comuna,
considerando criterios de matricula, cantidad de licencias médicas y necesidades

particulares de los proyectos educativos. Para ello, se tendra en consideracion lo siguiente:

o Las horas de los docentes seran distribuidas en todos los niveles del

establecimiento educacional, de acuerdo a las necesidades de la organizacién.

e En caso de ser necesario, para dar un buen servicio educativo, un

mismo docente podrd ser compartido entre dos o mas establecimientos.

e Para un desarrollo equilibrado del servicio educativo en los
establecimientos educacionales, se ajustard la carga horaria de los equipos técnicos

pedagdgicos, destinando la diferencia de horas al aula.

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, se procede a detallar la cantidad
de horas necesarias para cobertura al plan de estudio de los 764 cursos establecidos para
el periodo 2026. Adicionalmente se consideran las horas de trabajo colaborativo PIE,
coordinacion PIE, y Equipo directivo y Técnico pedagdgico, contempladas para el mismo

periodo. Las que se sefialan a continuacion:

Es necesario sefialar que todas las horas docentes informadas se
encuentran dentro del marco legal y responden a los requerimientos necesarios para el
correcto funcionamiento de los establecimientos educacionales, asi como a los beneficios
laborales que deben ser considerados como parte de la jornada contractual de los

funcionarios docentes.

Las horas correspondientes a los docentes diferenciales, en calidad de
contrata, seran asignadas a cada establecimiento educacional durante el mes de marzo del
periodo 2026, posterior a la evaluacién y diagnéstico de estudiantes con necesidades

educativas especiales.
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Por otra parte, las horas requeridas por los establecimientos
educacionales mediante Subvencion Escolar Preferencial (SEP), también en calidad de
contrata docente, seran otorgadas una vez evaluados y aprobados los Planes de
Mejoramiento Educativo, ademds de verificar la disponibilidad presupuestaria para la
contratacioén de talleres SEP. Dichas contrataciones iniciaran a partir de la segunda quincena

del mes de abril del afio 2026.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

La dotacion de asistentes de la educacion para 2026 estard sujeta a las
disposiciones del Convenio de Ejecucidon del Plan de Transicion y a las necesidades
especificas de cada establecimiento. Su contratacién busca garantizar condiciones 6ptimas

de apoyo a la docencia, seguridad, mantencion y convivencia escolar.

La administracion central velard porque todos los establecimientos
cuenten con el personal necesario para atender las demandas del PIE y del PME, siempre
en el marco del presupuesto disponible. Los aumentos de horas o cargos adicionales no

normados quedaran sujetos a autorizacién presupuestaria y analisis de pertinencia.

Los asistentes de la educacion se clasifican en tres categorias:
profesionales, paradocentes y auxiliares, de acuerdo con las competencias requeridas para

su desempefio, segun se presenta en la siguiente figura:

Figura: Clasificaciones asistentes de la educacién

Clasificaciones

. Detalle
asistentes

Encargado de convivencia escolar, trabajador social, psicélogo,

Profesionales . L, .
fonoaudidlogo, kinesidlogo, terapeuta ocupacional, otros.
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paradocentes Técnico en; parvulos, diferencial, informatico, prevencién de
(Técnicos nivel riesgos, tens, otros.
superior, técnicos
nivel medio y Inspector de patio, secretaria, administrativo, otros.
Ensefianza media)
Asistente auxiliar Auxiliar de servicio, auxiliar nochero, pafiolero, otros.

Nota: Elaboracion propia

Al analizar el cuadro presentado, se aprecia la diversidad de funciones
desempeiiadas por los asistentes de la educacién contratados. Cabe destacar que, en el
futuro, podrian generarse nuevas funciones que actualmente no se encuentran
contempladas, las cuales deberan ser creadas en atencion a las necesidades especificas de

cada establecimiento educacional, y a la disponibilidad presupuestaria disponible.

Para la distribucion de horas correspondientes a las funciones antes
sefialadas, serd necesario considerar los parametros presentados en la figura “Cantidad de
funcionarios asistentes de la educacién por rango de matricula”, los cuales deberan ser

evaluados adicionalmente en funcién del contexto particular de cada establecimiento.

Figura: Cantidad de funcionarios asistentes de la educacién por rango de

matricula
Funciones e Rango de matricula
unci
£ 1-150 | 151-399 | 400-799 | 800-1190 1200-mas
Administrativo 1 2 3 4 5
Asistente de aula Solo para cursos de parvulo.
Paradocentes -

Inspector de patio 1 2 3 4 5
Secretaria 1 1 2 2 3

. 1 auxiliar cada 100 estudiantes, con consideraciones
Auxiliar de ) .
servicio especiales para EE con doble jornada escolar, o 1 cada

200m2 de uso.

Auxiliares - Dependiendo de las necesidades de cada EE  y del
Auxiliar nochero .
sector en donde se encuentra inserto.

1 para establecimientos TP que requiere cuidado de

Auxiliar panolero L
magquinas
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Nota: Elaboracion propia

138



y
.

DAEM | &

TALCA

Departamento de Administracién I a I ca

de Educacién Municipal llustre Municipalidad

OBJETIVOS SUBDEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAS

OBJETIVO ESTRATEGICO
Optimizar la gestidn de los recursos humanos en las unidades educativas del DAEM de Talca, asegurando dotaciones suficientes e iddneas
conforme a la normativa vigente, promoviendo la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos, con el propdsito de

fortalecer la calidad educativa, la mejora continua y el desarrollo integral de los estudiantes

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO INDICADOR DE
ESPECIFICO CUMPLIMIENTO MEDIOS DE
META PLAZO RESPONSABLE VERIFICACION
Asegurar la oportuna | 50% de Marzo a Unidad de Contrataciones | % de reemplazos Entregar las cargas
provision de reemplazos Diciembre de gestionados en un plazo < | horarias al mes de
personal frente a obligatorios por 2026 5 dias habiles. diciembre del afio
licencias médicas normativa anterior al inicio del
superiores a 30 dias | cubiertos dentro periodo escolar 2026.
habiles. del pIazg Agilizar el sistema'y
establecido. proceso de control de
vacantes y movimientos
de personal en tiempo
real.
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Capacitar a los equipos
directivos respecto del
protocolo estandarizado
de provisién de
reemplazos por licencias
médicas prolongadas, y
el uso de plataforma
para requerir vacantes o
reemplazos.
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OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO MEDIOS DE
META PLAZO RESPONSABLE VERIFICACION
Garantizar la cobertura | 100% de Marzo a Unidad de % de cobertura de Entregar las cargas
de las necesidades de dotacién cubierta | Diciembre de Contrataciones dotacidén en relacién con horarias al mes de
personal docente y en todas las 2026 la normativa. diciembre del afio
asistentes de la unidades anterior al inicio del
educacion en cada educativas. periodo escolar 2026.

establecimiento
dependiente del DAEM
de Talca, de acuerdo
con la normativa
vigente, durante el afo
2026.

Agilizar el sistemay
proceso de control de
vacantes y movimientos
de personal en tiempo
real.

Capacitar a los equipos
directivos respecto del
protocolo estandarizado
de provisién de
reemplazos por
licencias médicas
prolongadas, y el uso de
plataforma para
requerir vacantes o
reemplazos.
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OBJETIVO ESPECIFICO

META

PLAZO

RESPONSABLE

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

MEDIOS DE VERIFICACION

Cumplir con la
actualizacién de los
Planes Integrales de
Seguridad Escolar,
conforme a lo
establecido por el
Ministerio de Educacion,
en todas las unidades
educativas
dependientes, durante
el afio 2026

100% de las
unidades
educativas con
plan vigente al 31
de diciembre de
2026

Marzo a
Diciembre 2026

Unidad de Prevencion de
Riesgos

% de establecimientos con
plan actualizado y
aprobado.

Revisar y actualizar
anualmente los planes en
coordinacién con
directores.

Generar un sistema de
seguimiento y validacion
de los planes en
plataforma interna

Capacitar a encargados de
seguridad escolar en
normativa MINEDUC

Realizar simulacros de
emergencia al menos dos
veces en el afio por
establecimiento

Gestionar la entrega
oportuna de
informacion sobre
licencias médicas a los
establecimientos,
agilizando los procesos
de reemplazo.

90% de la
informacion
entregada en<3
dias habiles desde
su recepcion

Marzo a
Diciembre 2026

Unidad de Licencias
Médicas

Tiempo promedio de
entrega de la informacién al
establecimiento

Generar un sistema de
entrega de informacion
inmediata de licencias
médicas a cada
establecimiento.

Monitorear
semanalmente los
tiempos de entrega de
informacion
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la educacion, técnicos de

como centro de practica,

por uso de campo

el afo escolar 2026.

(profesionales asistentes de

nivel superior y técnicos de
nivel medio) desplegados en
los establecimientos de la
red DAEM Talca constituidos

favoreciendo la retribucion

clinico/centro de practica de
las IES en convenio, durante

estudiantes en
practica
(profesionales
asistentes de la
educacion, técnicos
de nivel superior y
técnicos de nivel
medio) desplegados
durante el afio
escolar 2025.

Organizacional

OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR DE .
META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO MEDIOS DE VERIFICACION
Mantener el niUmero de Mantener al menos Marzo a Unidad de NQ total de Convenios de colaboracién mutua
estudiantes en practica el mismo nimero de | Diciembre 2026 | Desarrollo estudiantes en vigentes con al menos 4 Universidades y

practica (finales o
intermedias/
curriculares)
desplegados en los
EE de la Red DAEM
Talca.

2 Centros de Formacion
Técnica/Instituto Profesional con
presencia en la comuna de Talca.

Disefio y ejecucion de un plan general
de induccion y acompafnamiento para
practicantes con caracter semestral;
monitoreo del desempefio de lasy los
practicantes mediante encuestas de
retroalimentacién 3602.

Elaborar un informe anual de
transferencia tecnoldgica obtenida
durante 2026, como retribucion por uso
de campo clinico/centro de practica por
parte de las IES.

los trabajadores de las

la red DAEM Talca,

durante el afio 2026

Favorecer la promocién de
la Salud Mental entre las y

comunidades educativas de

mediante la aplicacidon del
Protocolo de Vigilancia de
Riesgos Psicosociales en el
Trabajo (CEAL-SM/SUSESO),

100% de los EE de la
red DAEM Talca con
el protocolo CEAL-
SM/SUSESO aplicado
y vigente, durante el
afno 2026.

Marzo a
Diciembre 2026

Unidad de
Desarrollo
Organizacional

% de EE de la red
DAEM Talca con el
protocolo CEAL-
SM/SUSESO aplicado
y vigente.

Gestionar calendario de reaplicaciones
del Protocolo de Vigilancia de Riesgos
Psicosociales en el Trabajo (CEAL-
SM/SUSESO) en conjunto con los CdeA
de los EE de la red DAEM Talca. Registro
de visitas de asistencia técnica a los
CdeA de los EE, para la elaboracién de la
Matriz de intervencidon derivada del
resultado de riesgo obtenido.

Reportar el cumplimiento del ciclo de
evaluaciones y/o reevaluaciones al
organismo administrador (MUTUAL) y a
la SUSESO, dentro de los plazos legales.
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y eficiente los cdlculos y
tramitacion de
remuneraciones del
personal.

remuneraciones
procesadas y pagadas

en fecha durante 2026.

Diciembre 2026

Remuneracciones

pagadas dentro de los
plazos legales

OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR DE 5
META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO MEDIOS DE VERIFICACION
Ejecutar en forma oportuna | 100% de las Marzo a Unidad de % de remuneraciones Establecer un calendario anual de

cierres de némina, para no
atrasar la entrega de
remuneraciones.

Implementar controles cruzados
internos para validar calculos.

Generar informes trimestrales de
gestidn para transparencia ante la
comunidad educativa
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9.2.6 SUBDEPARTAMENTO JURIDICO

El Sub Departamento Juridico es el encargado de velar por la correcta

aplicacién e internalizacion de las normas constitucionales, legales, tratados

internacionales, reglamentarias y demas normas vigentes en Chile y demas

normativas dentro del ordenamiento juridico nacional, que son pertinentes al

Departamento de Administracion de Educacion Municipal y a los Establecimientos

Educacionales, procurando el cumplimiento del Principio de Legalidad y Juridicidad.

Las principales funciones son:

Otorgar asesoria juridica al jefe DAEM, Sub Departamentos DAEM, Equipos
Directivos de los Establecimientos Educacionales, funcionarios y miembros de
las comunidades educativas, en lo que guarde estricta relacidon con el DAEM.
Asumir la defensa juridica de los intereses de la llustre Municipalidad de Talca,
en especifico, en cuanto a materias relativas a educacién, lo que incluye sede
judicial y administrativa.

Analizar y ponderar denuncias realizadas ante el jefe DAEM. Asimismo, en los
casos que proceda instruir y tramitar procesos disciplinarios (Sumarios
Administrativos e Investigaciones Sumarias) y/o sugerir la aplicacion de
medidas de planificacion juridica.

Promover y supervisar el cumplimiento del ordenamiento juridico vigente en el
servicio y en los Establecimientos Educacionales, tanto en materias generales
como las concernientes al Derecho Educacional.

Liderar proceso de transicion a la educacion publica en conjunto con todos los
Sub Departamentos del DAEM, en virtud del Convenio del Plan de Transicién
suscrito entre el Ministerio de Educaciony la llustre Municipalidad de Talca con
fecha 20 de agosto de 2021, modificado con fecha 25 de noviembre de 2024,
con el objeto de asegurar el fortalecimiento mejora y adecuado traspaso del

servicio educacional al Servicio Local de Educacion Publica, y de Convenio de
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jecucion del Plan de Transicién suscrito con fecha 27 de agosto de 2021 la
Ilustre Municipalidad de Talca y el Ministerio de Educacion, con el fin principal
de llevar a cabo los compromisos adoptados en el convenio y los relativos al
Plan de Transicion.

6. Analizar normativamente cualquier situacion o proceso, contando con la
facultad de requerir informacién a cualquier subdepartamento del DAEM Talca,
establecimientos educacionales o incluso a terceros.

7. Y en general atender cualquier situacion de incidencia juridica que este dentro

de sus competencias.

El PADEM es un documento técnico-normativo, que permite
anualmente al Municipio construir en conjunto con la comunidad educativa, unavisién
compartida sobre el estado actual de la educacién publica.

La educacion se encuentra consagrada constitucionalmente como un
derecho que tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas etapas
de su vida. Sefalando dicha carta fundamental que “La educacidon basica y la
educacion media son obligatorias, debiendo el Estado financiar un sistema gratuito
con tal objeto, destinado a asegurar el acceso a ellas de toda la poblacion”

Por su parte el DFL N° 2 del Ministerio de Educaciéon regula los
derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa fija los requisitos
minimos que deberan exigirse en cada uno de los niveles de educacion parvulario,
basica y media; regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establece
los requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial de los establecimientos e
instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema
educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.

Agregar a lo anterior ademas del Estatuto Docente, y Estatuto de los
Asistentes de la Educacién una robusta regulaciéon la cual exige de un constante
estudio e implementacion, siendo el sub departamento juridico uno de los

protagonistas de mayor relevancia en esta tarea.
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ELDFL 1 fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°
18.695, organica constitucional de municipalidades, establece en su articulo 4 que
“Las municipalidades, en el &mbito de su territorio, podran desarrollar, directamente o
con otros drganos de la Administracion del Estado, funciones relacionadas con: a) La
educaciony la cultura;”

Con la dictacion de la Ley N° 21040 de 2017 del Ministerio de
Educacion que crea el sistema de Educacién Publica, y otras normas posteriores. Este
sub departamento se encuentra obligado a velar por el cumplimiento del proceso de
transicién para el adecuado traspaso del servicio educacional al Servicio Local de

Educacién Publica.

9.2.6.1 ORGANIGRAMA DEL SUBDEPARTAMENTO JURIDICO

El Sub Departamento se encuentra liderado por el abogado Fernando
Salvo Alcantar, quien detenta en caracter de jefe titular la conduccién y coordinacién

del subdepartamento juridico.

El sub departamento juridico esta conformado por una secretaria, y
cuatro abogados, todos los que dependen técnica y jerarquicamente del jefe del sub

departamento juridico.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Durante el ano 2025, el Sub departamento juridico, ha reforzado la
relacion con los Establecimientos Educacionales debido a la nueva politica de trabajo,
la cual permite canalizar de forma fluida la comunicacion e interaccién con los
distintos establecimiento educacional pertenecientes al DAEM de Talca, con el fin de

que sus actuaciones se ajusten a la normativa vigente.

La nueva directriz establece de manera directa y personal que el jefe
de departamento asuma la responsabilidad de asesorar juridicamente a los
establecimientos educacionales, sin perjuicio de que pueda delegar situaciones,
atenciones o actuaciones especificas en alguno de los abogados del
subdepartamento. Lo anterior con la finalidad de que los abogados del
subdepartamento puedan abocarse preferentemente altrabajo judicial, administrativo
y los demas asuntos de carga diaria de trabajo, siempre bajo la supervision del jefe del

Subdepartamento.

Lo anterior permite la consolidacion de una asesoria juridica de
caracter normativa adecuada a las necesidades de los respectivos establecimientos

educacionales, con un criterio Unico.

Resulta indispensable para que el sub departamento Juridico del
DAEM de Talca, pueda cumplir con su labor dentro de los plazos establecidos, contar
con el apoyo de los otros sub departamentos de DAEM de Talca, quienes cuenta con
la informacioén precisa y actualizada respecto a todos los funcionarios dependientes

del Departamento de Administracion de Educacién Municipal de Talca.

El trabajo de asesoria permanente en materias normativa a los
directores y o funcionarios, pretende evitar, dentro de los margenes de razonabilidad,

futuros conflictos o sanciones.
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9.2.6.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Subdepartamento Juridico abordara el PADEM 2026 mediante la implementacién de
los objetivos estratégicos definidos en la dimension de liderazgo. Estos objetivos se

enfocan en dos areas claves:

1.- Reforzar la asesoria a los establecimientos de la comuna de Talca, que permitan
fortalecer y apoyar el rol de los equipos directivos, potenciando su participacién
estratégica en el cumplimiento de los objetivos planteados en los proyectos de mejora

educativa de las unidades escolares que conducen.

2.- Propender a una mejora continua, en materia de actuacion juridica, con los
estamentos educativos (directivos, docentes, y asistentes de la educacién) que
asegure la Calidad Educacional, a través de monitoreos permanentes del disefio e
implementacién de los PEI, PME, Convenios de Desempefnos y Reglamentos Internos
de los E.E, coherente con las exigencias fiscalizadoras de la Superintendencia de

Educacion.
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ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE VERIFICACION

Capacitarjuridicay % de directores/as Lograr la capacitacion del Actas de reunioén

legalmente a los directores/as | capacitados en normativade | 50% de los directores/as de

I L . . Correo de citacion
de los establecimientos de la | aplicaciéon educacional los Establecimientos

comuna de Talca, a través de Educacionales Power Point utilizado
charlas expositivas de leyes
aplicables en la politica Listado de asistencia
educacional, que permitan
Evaluacién de la reunién
fortalecery apoyar el rol del
lider del Establecimiento Consulta juridica de casos

Educacional, potenciando su especificos.
participacion estratégica en la
solucién de la controversia
juridicay lograr la mejora
educativa de las unidades

escolares que conducen.

Lograr que el equipo directivo | % de equipos directivos Lograr la capacitacion del Actas de reunion
del Establecimiento capacitados en procesos 60% de los equipos
. . . . . Correo de citacion
Educacional conozca los administrativos directivos

procesos administrativos 'y sancionadores.
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sancionadores del ente
fiscalizador Superintendencia
de Educacion, y su
participacion exclusiva o

competencia del Sub

Departamento Juridico DAEM.

Power Point utilizado

Listado de asistencia

Evaluacién de la reunion

Consulta juridica de casos

especificos.
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ACCIONES INDICADORES METAS MEDIOS DE VERIFICACION
Revisidon de manera oportuna | % de Procesos juridicos Lograr revision de 50% de Actas de reunion
en los resultados juridicos y/o | revisados y sus resultados procesos con sus resultados

. Correo de citacion
legales y que impacten la

gestion de los Power Point utilizado

establecimientos

educacionales para orientar Listado de asistencia
desde el punto devistalegal la
Evaluacion
toma de decisiones
institucionales con el fin de
uniformar los procedimientos.
Representar judicialmente | % de juicios tramitados Tramitar el 100% de los Revision semanal
todos los asuntos que asuntos judiciales que
competan al DAEM, salvo en competan al DAEM, salvo en
los casos que los casos que
calificadamente se solicita la calificadamente se solicite la
intervencion de la Direccién intervencion de la Direccion
Juridica Municipal Juridica Municipal.
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Dar respuesta a los | % de requerimientos Dar respuesta al 100% de los | Revision semanal
requerimientos de los | contestados. requerimientos de
organismos administrativos organismos administrativos.

que lo requieran, en particular

de la Contraloria General de la

Republica y la
Superintendencia de
Educacion.
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9.2

7 UNIDAD BEPROYECTOS

La Unidad de proyectos del DAEM, en conjunto con el programa de

“Disefio y gestion de proyectos Educacionales y otros”, dependiente de la Secretaria

Comunal de Planificacion (SECPLAN), se conforma por un equipo menor de técnicos y

profesionales cuyo principal objetivo es: trabajar en el disefio, gestién y seguimiento de

iniciativas de Infraestructura Educacional, asi como en la postulacién a fondos externos de

proyectos de inversion, en la medida de existir disponibilidad de fondos concursables.

Sin perjuicio de lo anterior, cuyo objetivo aborda iniciativas que son a

largo plazo, nuestro actuar también conlleva una serie de funciones, acciones o

intervenciones que se gestionan diariamente tales como:

Dar respuesta a las tareas especificas o compromisos adoptados por el Sr. Alcalde y

jefaturas DAEM en el dmbito de infraestructura.

Evaluar requerimientos de unidades o sub departamentos del DAEM que con su actuar

intervienen la infraestructura de los Establecimientos educacionales.

Resguardar y promover el correcto uso de los recintos educacionales y evitar

intervenciones irregulares o fuera de norma.

Orientar a las Comunidades Educativas en sus necesidades de infraestructura que no
sean responsabilidad directa del Sub Departamento de Administracién y/o Unidad de

Mantencion.

Apoyar a la Unidad de mantencién del DAEM, cuando se requiera un disefio u opinion
técnica, como soluciones constructivas, disefios especificos y aplicacion de normativa,

en las intervenciones programadas por ellos como equipo de Mantencion.

Dar respuesta a observaciones emitidas por entidades Fiscalizadoras en lo que respecta

a infraestructura.
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técnicamente a los oferentes y exponer los proyectos ante el honorable Concejo

Municipal, cuando corresponda.

e Visitar las obras que se encuentran en ejecucién por parte de contratistas u empresas
externas a fin de evaluar avances, realizar definiciones propias de las obras y participar
en los procesos de recepcidn por parte de la comisidon designada en los respectivos

decretos alcaldicios.

Si bien el objetivo principal de la Unidad esta enfocado a tareas, metasy
acciones a largo plazo, en donde previo al disefio se deben realizar una serie de estudios,
analisis y reuniones de trabajo con las comunidades educativas. Es importante aclarar que
la unidad, tal como se menciond en los 8 puntos anteriores, esta permanentemente
realizando un trabajo diario de apoyo a distintas Jefaturas, Unidades o subdepartamentos
y Comunidades educativas, pese al escaso personal con que contamos y que se detalla en
el siguiente punto.

Es importante destacar que para que un proyecto pueda ser postulado a
fuentes de financiamiento externo y dependiendo de su envergadura, requiere cumplir con

al menos los siguientes insumos:

e Levantamiento topografico

e Permisos y recepciones de todas las construcciones existentes y de lo contrario la
regularizacién previa de las construcciones que no cuentan con sus permisos y
recepciones respectivas.

e Documento con detalle de la necesidad de infraestructura reflejado en el Proyecto
Educativo Institucional del local escolar y/o reflejado en planilla de catastro de
necesidades validado y priorizado por la comunidad educativa, segin sea el caso.

e Programa Arquitectdnico visado por las entidades que correspondan, por lo general

por Seremi de Educacion. Cuando la fuente de financiamiento lo requiera.

155



DAEM

TALCA . . . e
Departamento de Administrac®n PlTal'cae arquitectura con su respectivo permiso de Edificaciéon

de Educacion Municipal | lusire Municipalided
e Proyecto de Estructura
e Proyecto de Especialidades (Instalaciones eléctricas, sanitarias, gas, entre otros)
e Cubicaciones
e Presupuesto, carta Gantt, detalle de mano de obra y flujo financiero
e Estudios de oferta y demanda
e Estudios y certificaciones seglin metodologia de cada fuente de financiamiento.
e Asimismo, se requiere contratar, segin sea el caso y magnitud de la obra, estudios
externos, tales como estudios de suelo, revisores independentes de Arquitecturay

estructura, estudios IMIV, estudios de certificacion Ces, estudios o modelaciones en

3D, entre otros.

Considerando lo anterior, el equipo de técnicos y profesionales que
conforman la Unidad, deberian ser capaces de abordar y entregar la gran mayoria de los
insumos y evitar tener que externalizar contrataciones, ya que eso genera mayores costos
y demoras en los procesos, y consecuentemente arriesga perder la posibilidad de postular
proyectos a fuentes de financiamiento externo cuyos plazos de postulacion son en
ocasiones bastante acotados.

En ese contexto, no contamos con profesional o equipo propio que realice
los levantamientos topograficos, tampoco con los reemplazos de un arquitecto, dibujante
y secretaria contando con el 50% del equipo original para atender las necesidades definidas
por las autoridades y los 57 Establecimiento Educacionales de la Comuna, por lo que
necesariamente las metas definidas para la unidad se han tenido que ver reducidas en
atencién a la realidad actual de dotacion de personal y recursos financieros para hacer

contrataciones de estudios u obras.

Hoy en dia el equipo se conforma por 8 personas distribuidas segun la

grafica que se muestra a continuacién, donde solo 3 de ellas son aportadas por el DAEM:
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Arquitecto

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD

Equipo de

Arquitectura Arquitecto Dibujante
At || Ebade RO onuane
| poyedtme — TR0 g
Instalaciones
g?:siﬁ%ﬂeégtg Constructor Civil

Es importante mencionar, que, dada la falta de personal, hoy en dia los

dos dibujantes apoyan a los profesionales de Instalaciones, Arquitectura y estructura, la

Administradora de proyectos como la Encargada de la unidad cumplen labores paralelas de

Secretaria de la oficina, y el Constructor a cargo de Cubicacidn y presupuestos también

apoya en dibujo técnico y modelacién.
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9.2.7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO Y ESPECIFICO DE LA UNIDAD

Si bien el objetivo estratégico y a largo plazo, de la unidad, se enfoca en
poder postular iniciativas a distintas fuentes de financiamiento externo a fin de ir
entregando a las Comunidades educativas espacios acorde a sus necesidades,
lamentablemente las posibilidades de financiamiento son bastante acotadas y las
exigencias o etapas necesarias de abordar para concretar una iniciativa, muchas veces
supera incluso un periodo Alcaldicio, por lo que poder establecer metasy plazos especificos
en éste ambito, no se ajustarian a una meta posible de evaluar por un instrumento como el

Padem que se proyecta en forma anual.

Considerando lo anterior, a continuacién, nos hemos propuesto definir

metas especificas y medibles tales como:
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OBIJETIVO OBIJETIVO(S) INDICADOR DE MEDIOS DE
p p META PLAZO RESPONSABLE .
ESTRATEGICO ESPECIFICOS CUMPLIMIENTO | VERIFICACION
1.- Catastro de las escuelas y Informe anual
Levantamiento y | liceos que poseen N Unidad de 35% de las .
L . . 1 anho . dirigido a Jefatura
regularizacion construcciones sin proyectos escuelas y liceos
. . e s DAEM
de diversos permiso de edificaciéon
establecimientos
Desarrollar .
educacionales, .
proyectos de N Regularizacion de
) i con la finalidad . . Ingreso de
innovacion y construcciones irregulares .
, ) de dar e . expedientes de
mejoramiento - de Establecimientos N Unidad de 4 |locales para
cumplimiento a ) 1 ano . DOM. Acta de
de ) educacionales que sea proyectos regularizar .
i compromisos ) ) . Observaciones de
infraestructura adoptados en el factible realizar bajo la ley DOM
de acuerdo con ) 21.040
i convenio de
las necesidades L
transicion
de los
. Informar a las Jefaturas y ,
Establecimientos ) 7 dias
. a todos los directores de .
Educacionales, ) . habiles
enerando las 2.- Realizar Establecimientos desde que se Encargada de la | Informar al
& - postulaciones a | Educacionales de las ) g Unidad y/o 100% de los ) .
condiciones . informa la . . Mails enviados
. todas las convocatorias de ., Administradora | Establecimientos
necesarias para ) publicacién a .
convocatorias | Infraestructura que haga ) de proyectos Educacionales
el buen ) la Unidad de
funcionamiento | 9Y€ realice el |el MINEDUC-DEP durante Provectos
o lnc MINEDUC-DEP | el afio Y
o obteniendo las | Elaborar un listado con , Indicar el 100%
organizaciones . e 15 dias
visaciones todos los Establecimientos |, . Encargada de la | de los - .
. habiles ) - Oficio y/o Mails
favorables que |Educacionales que Unidad y/o Establecimientos| . . .
- desde que se . . dirigidos a la
correspondan | califican parala Administradora | que califican con |,
da a conocer jefatura
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requerimiento especifico
en sus planillas de
catastro de necesidades
validadas por la
comunidad, a fin de
entregar nédmina a
jefatura para su
priorizacion

municipios la
convocatoria

Recopilar informacion
(Factibilidad, CIP, CAP,
Dominio Vigente, Costos
de operaciény
mantencion, etc) hacer
levantamientos,
reuniones con las
comunidades Educativas,
Disefios y Especificaciones
de los proyectos que se
subiran a la plataforma de
postulacion priorizados
por jefaturas

Segun cada
Convocatoria

Todo el equipo
de la unidad

Postular al
menos 2
proyectos por
convocatoria en
atencién ala
cantidad de
personal en el
equipo

Ingreso a
plataforma de
postulaciény
obtencidn de
visacion técnica
favorable

3.-Postulacién a
fondos FNDR,
etapa de
ejecucion de
proyectos de
gran impacto
comunal que ya

Recopilacidny
preparacion de
antecedentes exigidos por
el Sistema Nacional de
inversiones para poder
postular las iniciativas

Todo el equipo
de la unidad

Reunir el 100%
de antecedentes

Mails u oficio
solicitando
informacién a los
distintos
involucrados/Actas
o certificados de
reuniones
realizadas con las
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cuenten con comunidades
disefio aprobado educativas

Catastro de equipos y

equipamiento existente Unidad de
vgrsSs lo que se debe ’ Proyectos. Listado final con
solicitar cqonclu endo en Inventario Catastrar el las EETT de los
un docu’mento cyon detalle 1 afio DAEM.Director | 100% de lo que productos y su
or recinto de se requiere respectivo

P ) . Establecimiento presupuesto
especificaciones técnicas y .

Educacional

costos asociados

Obtencion de la

Postulacion de proyecto . admisibilidad y
. - o Todo el equipo )
de inversién 1 aho . 1 proyecto finalmente
(L de la unidad _,
emblematicos a etapa de recomendacién
ejecuciéon técnica favorable
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9.2 .8.UNIDAD DE CONTROL DE GESTION

La Unidad de Control de Gestidn tiene como objetivo controlar que la

gestidn que se desarrolla en los establecimientos educacionales pertenecientes al DAEM,

se ajuste a la normativa vigente, para cumplir asi, en debida forma con los objetivos

institucionales. En el desempeiio de su funcidén, la Unidad Control de Gestién, realiza

fiscalizaciones en terreno a la totalidad de los establecimientos verificando los procesos

asociados al desarrollo de la gestién.

Las funciones que desarrolla la Unidad Control de Gestiéon en el

desempeiio de su labor son las siguientes:

Revisar en forma sistematica las modificaciones a la normativa vigente, que emanan
tanto de la Superintendencia de Educacidn como de los distintos Subdepartamentos,
Unidades y Direccién del DAEM.

Elaborar y actualizar los instrumentos de evaluacién, que serdan empleados en la
fiscalizacidn a establecimientos educacionales.

Realizar fiscalizaciones a los cuarenta y ocho establecimientos de forma presencial
verificando que, en la gestién de ellos, se respete el marco normativo.

Analizar y resumir la informacidn obtenida en las fiscalizaciones, para hacerla llegar
a la direccion del DAEM y los diferentes subdepartamentos, cuando corresponda.
Evaluar el resultado de las fiscalizaciones externas realizadas a los establecimientos
educacionales. Para ello el Subdepartamento Juridico y direccion del DAEM deberd
hacer llegar en forma oportuna estas actas de fiscalizacidon a la Unidad Control de

Gestion.
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9.2.8.1 ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD

La estructura jerarquica de la Unidad y su organizacion interna se constituye

en el siguiente organigrama:

Supervisor 1

Jefe de la Unidad de Control de Gestion

Supervisor 2

Supervisor 3
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9.2.8.2 OBJETIVOS UNIDAD CONTROL DE GESTION

OBIJETIVO INDICADOR DE MEDIOS DE
ESPECIFICO META PLAZO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO VERIFICACION
Asegurar que la | tres veces en el afio 2026, a los | Diciembre | Jefe Unidad | Numero de visitas | Pautas de fiscalizacion
gestion de los | cuarenta y ocho establecimientos | 2026 Control de | realizadas a las | aplicadas, firmadas por
cuarenta y ocho | educacionales municipales de la Gestidon/ escuelas vy liceos. los Directores u otro
establecimientos | comuna de Talca. Directores. miembro del Equipo
educacionales Directivo y supervisor de
municipales de la Unidad Control de
la comuna de Gestion.
Talca, sean
gestionados en
conformidad a la
normativa
vigente tanto
interna como
externa.
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Garantizar que | Evaluar el 100% de los Convenios | Mayo Jefe Unidad | Porcentaje de | Pautas revision de los
los Directores de | de Desempeno correspondientes | 2026 Control de | Convenios de | Convenios de
los cuarenta vy | al afio 2025. Gestion/ Desempefio Desempenio.
ocho Directores. evaluados.

establecimientos
municipales de
la comuna de
Talca, tengan su

Informe de resultados
del Convenio de
Desempenio firmado por
cada director.

Convenio de

Desempeno Copia de planilla y

vigente y certificados de

evaluado. resultados de los
Convenios de

Desempefio entregados
al Director del DAEM.
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10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PADEM 2026.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal (PADEM), emanado
de la Ley N° 19.410, cuya finalidad es orientar las actividades educacionales comunales y
servir de sustento y/o referente a los planes que cada establecimiento educacional elabore,
tiene como objetivos especificos ordenar y sistematizar las actividades educacionales del
municipio a través de los problemas detectados, objetivos propuestos, lineas estipuladas,

acciones concertadas y control de lo propuesto por los actores locales de la educacién.

La evaluacion sistematica del PADEM, permite conocer el estado de
avance de las metas establecidas, detectar aquellas acciones que no contribuyen y que
complejizan el impacto significativo de los Objetivos Estratégicos, ademas de tomar
decisiones oportunas en base a datos, realizando ajustes o innovando, para la mejora
continua.

Los principios claves para el seguimiento y la evaluacién del PADEM 2026

son cuatro:

e Esta centrado en los Objetivos Estratégicos, metas e indicadores de cumplimiento.
e Considera a las comunidades educativas e integrantes de los subdepartamentos.

e Se basa en el analisis de datos.

e Se orienta a la mejora continua.

Con el objetivo de monitorear el progreso, el PADEM 2026, se evaluara en
tres fases del afo:
e Marzo: Planificacion,
e Julio: Implementacion,

e Noviembre: Evaluacién anual.
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La siguiente imagen representa las Etapas del Ciclo Evaluativo del PADEM

( Elaboracion de N
Instrumentos de

Evaluacion PADEM |
— :
- . Recoger )
Ajuste /Innovacion Informacioén en los
de acciones Establecimientos
Educacionales
N

=
Reflexion y Andlisis
Basado en Datos

A continuacién, se describe cada etapa del ciclo evaluativo:
Elaboraciéon de los Instrumentos de Evaluacion: El Subdepartamento de Educacién,
es el encargado de elaborar instrumentos de seguimiento y/o evaluacion del PADEM
2026, que permitan medir el nivel de logro de los objetivos y/o las metas, mediante

los indicadores de cumplimiento.

Recogida de informacién en los Establecimientos Educacionales: El proceso de
recogida de informacidn se realizara desde los establecimientos a través de sus
Consejos Escolares, quienes determinan, el nivel de avance de los Objetivos, Metas

y los Indicadores de cumplimiento del PADEM 2026.

Reflexion y Andlisis Basado en Datos: La Jefatura DAEM hace entrega formal de los
datos a los jefes de los Subdepartamentos, con el objetivo de trabajar
colaborativamente en el analisis critico y reflexivo de la informacién, para fortalecer

las acciones planificadas o reorientar los procesos deficitarios.

Ajuste de acciones: En la ultima etapa del ciclo evaluativo cada subdepartamento
realiza los ajustes o las innovaciones pertinentes para acercarse a los objetivos. Cada
Subdepartamento es responsable de informar oportunamente a las unidades

educativas, las modificaciones realizadas y dejar evidencia que lo respalde.
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CARTA GANTT PLANIFICACION PADEM 2026

ETAPA

FASES

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Planificacion

1.Elaboracién de los
Instrumentos de Evaluacion

X

2.Recoger informacién en los
Establecimientos Educacionales

3.Reflexidn y Analisis Basado en
Datos

4.Ajuste /Innovacion de
acciones

Implementacion

1.Elaboracién de los
Instrumentos de Evaluacion

2.Recoger informacién en los
Establecimientos Educacionales

3.Reflexidn y Analisis Basado en
Datos

4.Ajuste /Innovacién de
acciones

Evaluacién anual

1.Elaboracién de los
Instrumentos de Evaluacion

2.Recoger informacién en los
Establecimientos Educacionales

3.Reflexidn y Analisis Basado en
Datos

4.Ajuste de acciones
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